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Vychodiska konference SCI-PO 2025

Sesty roénik konference SCI-PO byl vénovén klicové otazce: Jak bude vypadat financovani vyzkumu,
vyvoje a inovaci v Ceské republice po roce 2027 - acopro tomizeme udélat uz dnes?
Konference vytvofila prostor pro setkédni lidi, ktefi véFi, 7e Ceska republika ma potencial stat se
skutec¢nou znalostni ekonomikou. Diskuse se nevyhybaly bariéram, ale hlavni diraz byl kladen na to,
jak systém rozvijet — kombinaci strategického vedeni a impulzl z praxe. Zaznélo jasné:
mdame kompetence i motivaci hledat nové cesty, ucit se od ostatnich a zaroven byt zdrojem inspirace.

Z diskusi vzesla fada impulzt:

o vv

¢ apel na zménu mysleni — odvahu riskovat, divérovat a ucit se z netspéch,

e védomi, Ze transformace nemusi prichazet jen shora — mlzZe vyristat zezdola, z energie,
odhodlani a spoluprace lidi, instituci i vizionarskych projektd,

e potieba chytrych vefejnych investic, které podporuji excelenci, ambice a dlouhodobou
hodnotu,

o ddraz na propojovani védy s trhem a spoleéenskymi vyzvami, které vyzaduji mezioborova
a prakticky orientovand reseni,

e nezbytnost formulovat narodni inovacni vizi, s politickym ukotvenim a strategickym vedenim,

e a nutnost rozvijet nosné strategie financovani vyzkumnych organizaci, které budou
diverzifikované, mezinarodné oteviené a zaloZené na partnerstvi se soukromym sektorem.

Insight Paper, ktery drZite v ruce, shrnuje hlavni vystupy, témata i doporucéeni z panelovych diskusi
a workshopu. Nabizi podklad pro dalsi praci — a inspiraci pro konkrétni systémové kroky.

Upfimné dékujeme vSsem, kdo do konference vloZili nejen své know-how, ale i presvédceni,
Ze zména je mozna. Vznikl silny dialog — a jesté silnéjsi zavazek pokracovat dal.

Konference SCI-PO 2025, vcetné pripravy Insight Paperu, se uskutecnila vramci projektu
Strategicka inteligence pro vyzkum ainovace (STRATIN+) podpofeném Ministerstvem Skolstvi,
mladeze a télovychovy CR (MS25001).

Poradatelé konference: Technologické centrum Praha, ALEVIA, CERGE-EI, CESES UK, Univerzita
Palackého v Olomouci

Medialni partnefi konference: VédaVyzkum.cz, Universitas.cz



Fakta & udaje konference SCI-PO 2025

Pocet ~200 (70 prezencné (véetné panelist(), 150 online)

Gcastnikd

Zastoupeni Akademicky sektor (~40 %), verejny sektor (~24 %), implementacni a podplrny

sektord sektor (~16 %), neziskovy a expertni sektor (~9 %), podnikatelsky sektor (~9 %),
zahrani¢ni a nadnarodni organizace (~4 %)

Panelové 3 tematické panely vénované podpore VaVal v narodnim i mezinarodnim kontextu

diskuse

Workshopy 2 specializované workshopy

25 (zastupci akademického, vefejného i soukromého sektoru)

Hybridni konference (TC Praha + online pfenos).

Zdroj: TC Praha

Ugastnici konference SCI-PO 2025

Neziskovy a
Implementacni a expertni
podplrné agentury 16 % sektor 9 %

Verejna sprava a statni
Akademicky a vyzkumny sektor 40 % instituce 24 %



Hlavni témata a sdéleni z konference SCI-PO 2025

Sedm sdéleni ze sedmi bloku konference

Uvodni vystoupeni: ,Soucasné a budouci vyzvy financovani vyzkumu, vyvoje a inovaci v Cesku (Michal Pazour, TC Praha)

Cesky vyzkumny a inovaéni systém stoji na prahu jedineéné prileZitosti: transformovat se ve stabilni, odolny a strategicky fizeny
ekosystém — méné zavisly na verejnych zdrojich, vice postaveny na spolupraci. Namisto obav z Utlumu evropskych fond( po roce 2027
mze Ceska republika nastartovat chytrou transformaci: smérem k financovani, které podporuje kvalitu, odvahu a dlouhodoby pfinos
pro celou spolecnost. Soucasny systém nabizi prostor ke zjednoduseni, lepsi provazanosti a posileni motivace ke spolupraci napfic
sektory. Vyzkumny sektor v poslednich letech dynamicky rostl a nyni ma prilezitost posilit svou udrZitelnost prostiednictvim
efektivnéjsiho vyuzivani verejnych zdroj, rozvoje transferu technologi a hlubsiho propojeni s byznysovym prosttedim. Pokud ma Ceska
republika obstét v dobé rostoucich vydajti na obranu, zdravotnictvi ¢i klimatickou adaptaci, musi byt vyzkum vniman jako soucast feSeni
— ne jako izolovany systém. Budoucnost vyZaduje odklon od zavislosti na dotacich a prechod k diverzifikovanému modelu financovani
postavenému na trech pilitich — vefejném, soukromém a zahranicnim. Proto je potieba podporovat jak excelenci a internacionalizaci
vyzkumu, tak také posilovat dopad vyzkumu na ekonomiku a spolecnost. Klicovymi sméry jsou: vétsi vnitini efektivita a orientace
na kvalitni vysledky, mezinarodni otevrenost, silnéjsi technologicky transfer a transfer znalosti do spolecnosti posilujici porozuméni
a dlvéru verejnosti ve smysluplnost investic do védy. Transformace systému VaVal musi vychazet z aktivnéjsiho zapojeni soukromych
investic a diverzifikace finanénich zdroju, z racionalizace a zefektivnéni vyzkumného systému, ze silné narodni strategie s dlouhodobou
vizi a hlubsi evropské integrace. Konference SCI-PO 2025 ukazala, Ze propojenim téchto prvk( muze vzniknout odolny, sebevédomy
a funkcni inovacni ekosystém — pripraveny obstat ve stale komplexnéjsich spolecenskych a ekonomickych podminkach.

Key-note speech: , Hledani ztracené kondice ekonomiky” (David Marek, Deloitte)

Ceska ekonomika zpomaluje — a bez hlubsi transformace ji hrozi dlouhodobé zaostavani. Dosavadni model zaloZeny na levné
praci, vysoké zaméstnanosti a nizkych nakladech se vycerpal. Tempo rlstu HDP slabne, Zivotni Uroven stagnuje. Obnova
vyZaduje zasadni obrat k dlouhodobé strategii postavené na trech klicovych pilifich: posileni investic (zjednodusenim
regulaci, rozvojem kapitadlového trhu a modernizaci infrastruktury); feSeni demografickych vyzev (cilenou migraci, flexibilnimi
formami prace a lepSim propojenim $kol s praxi); a zvy$eni produktivity (investicemi do vzdélavani, vyzkumu a technologii).
Investice do védy nejsou luxus, ale nutnost. Soucasny systém vsak spiSe brzdi, nez motivuje — kvdli sloZitosti, nizké davére
a nepredvidatelnosti. Potfebujeme jednodussi a stabilnéjsi pravidla hry: funkéni danové odpocty, pfedvidatelné rozpocty
a silnéjsi propojeni vefejného a soukromého sektoru. Misto izolovanych opatfeni je nutna systémova reforma, kterd vytvori
davéryhodné a motivujici ramcové podminky. DUvéra mezi statem a byznysem je pfitom stejné duleZita jako investice, lidé
a produktivita. Ceska ekonomika nepotfebuje zazraky, ale navrat k raciondlni strategii. Sdzka na investice, lidi, produktivitu
a duvéru je nejpevné;jsim zakladem pro obnovu rdstu a budouci prosperitu.

Panel 1 ,,Budoucnost financovani vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR: strategie a priority“ (Pavel Dole¢ek, Tomas Jungwirth,
Filip Matéjka, lvan Pilny, Vladislava Vojtiskova)

Obnova relevance Ceského vyzkumu zacina odvahou opustit setrvacnost: prejit od plosného financovani ke strategické
podpoie excelence — tam, kde vznika skute¢na hodnota pro spoleénost i ekonomiku. Cesky vyzkumny systém potiebuje
zasadni obrat: od kvantity ke kvalité, od preregulovanosti k dlvére, od izolace k dopadu. Soucasné nastaveni s nizkou
selektivitou, sloZitym administrativnim ramcem a nedostatkem motivace brzdi excelenci, oslabuje zapojeni talentl
a zmensuje redlny pfinos védy. Panel proto vyzval k Sesti klicovym zménam: 1. zavést selektivni financovani s dirazem
na kvalitu a dopad; 2. proménit kulturu fizeni smérem k davéfre, podnikavosti a ochoté nést riziko; 3. racionalizovat
a konsolidovat vyzkumné instituce i statni spravu; 4. posilit zapojeni soukromého sektoru skrze spolufinancovani a roli
aplikacnich partnerd; 5. odstranit bariéry pro transfer znalosti a podpofit vznik spin-off(; 6. a systematicky investovat do lidi
—zejména mladych vyzkumnikd, které musime motivovat k tomu, aby v Cesku vidéli redlnou perspektivu pro svou préci i Zivot.
Budoucnost vyzkumu a inovaci musi stat na kvalité, davére, spolupraci a odvaze zanechat stopu — a byt tvoren lidmi, ktefi

chtéji tvofit budoucnost doma, ne jinde.



Panel 2 ,,Cesty k efektivnimu transferu znalosti: role védy, byznysu a investori“ (Martin Fusek, Tomas Herink, Igor lvan,
Jan Urban)

Spoluprace mezi akademickou sférou a byznysem ma v €esku velky potencial — pokud opustime jednorazové projekty
a zatneme budovat dlouhodob3, strategicka partnerstvi zaloZzena na divéfe, porozuméni a spole¢ném cili. Efektivni
transfer znalosti nevznika z grant(, ale z pochopeni potfeb primyslu, otevienosti univerzit a odvahy pfekonat institucionalini
i kulturni bariéry. Panel zdUraznil, Ze systémova podpora spoluprace musi zacit u zmény motivaci: uznat pfinos aplikacni
spoluprace jako plnohodnotnou soucast kvalitni akademické prace, zjednodusit procesy a posilit expertni kapacity
pro transfer. Klicem je specializace — jak univerzit, tak tym( — a schopnost rozvijet hlubokou expertizu v oblastech, kde vznika
spoledenskd i ekonomicka hodnota. Cesko ma $anci vytvofit moderni inovaéni prostiedi, kde spoluprace s byznysem neni

vyjimkou, ale standardem — a kde akademicky vyzkum pomaha resit redIné vyzvy primyslu i spole¢nosti.

Panel 3 ,,Nové modely financovani inovaci: Jak uspét v dynamickém prostiedi?“ (Petr Strelec, Petr Sidlo, Daniel Vieteika,
Barbora Werdmaolder)

Panel 3 zduraznil, Ze budoucnost inovaci nespocdiva v navySovani dotaci, ale v otevieni systému podnikavosti, vétsi roli
soukromého kapitalu a kulture, ktera pfijima riziko i netispéch. Udrzitelnost financovani po roce 2027 vyZaduje nejen systémoveé,
ale predevsim hluboké kulturni zmény. Inovace potrebuji kvalitni manaZery transferu, oteviené univerzity, napojeni na venture
capital, strukturované financovani podle fazi vyzkumu a podporu public-private partnerstvi. Stat by mél prestat suplovat roli
investora a stat se ,,prvnim zakaznikem”, ktery pomaha projektiim preklenout udoli smrti a dava smysl komercializaci. Klicové je
vychovavat novou generaci podnikatelt, posilit vyuku inovaéniho podnikani a umoziiovat ziskavani zahrani¢nich zkusenosti.
| zakladni vyzkum ma byt strategicky — otevieny otazkdm budoucnosti, ale propojeny s orientaci na hodnotu. Stat by mél ,,soutézit

o i

na trhu statd“ — vytvaret podminky, v nichz chtéji lidé tvorit, investovat i zUstavat. Nezbytny je také posun v pfistupu: misto trestani

za chyby je tfeba podporovat uceni se z nelspécht a budovat systém, ktery dava prostor zkouset, znovu zacinat a rist.

Workshop 1 ,,Nové vyzvy financovani vyzkumu a inovaci“ (Ales Bélohradsky, Ivo Denemark, Martin Jiranek, Jan Urban)

Workshop 1 opét zdlraznil, Ze udrZitelnd budoucnost ¢eského vyzkumu a inovaci vyZaduje odvazny posun od plosného
a rigidniho systému financovani k modelu zaloZzenému na strategické profilaci, podpofe excelence a aktivnéjsi roli
soukromého sektoru. Pfedpokladem dalSiho rozvoje je jasné formulovana narodni vize a aktivni politicka podpora inovacni
agendy. Ceska republika ma prileZitost oteviené si definovat ambici stat se sebevédomou, inovacemi pohanénou ekonomikou
s globalnim presahem. K tomu je zapotfebi moderni a kompetencné silna statni sprava, kterd bude schopna pruzné reagovat
na vyzvy, strategicky fidit systém a vytvaret podminky pro dlouhodoby rozvoj. Zasadni je rovnéZ odstranéni legislativnich
bariér (napt. zakon o verejnych zakazkach), reforma startupového prostredi (podpora ESOPU(, komercializace, zména pfistupu
bank a statni spravy) i vytvoreni alternativnich modell financovéni — véetné dlouhodobého kapitalu, nadacnich fondd,
aktivnéjsino kapitalového trhu a zapojeni pojistoven, fondi a bank. DaleZitym prvkem je i dvoji pFistup k inovacim: bottom-
up prace védcu s aplikacnim potencidlem a top-down vize pro budouci trhy. Stat ma v tomto sméru klicovou roli, ale musi
posilit své expertni kapacity a prejit od kontroly k podpofre. Instituce jako Narodni rozvojova banka by se mohly stat nositelem
novych nastroju financovéni, oviem pouze pfi posileni svych kapacit. Zména vyzaduje také profesionalizaci Gfednik, ktefi
budou misto formalniho hlidani dotacnich pravidel aktivné podporovat inovace. V ¢ase omezenych zdrojd je nutné opustit
model rovnomérné podpory vSech a zaméfit se na Spicku, odvazné ndpady a lidi s vizi. Nestaci ¢ekat na stat — zména musi
pFijit i zespodu, skrze aktivitu védcU, univerzit i podnikatelG.

Workshop 2 ,,Inovativni nastroje financovani VaVal“ (Michal Belusky, Petr Filipi, Michal Hlavacka, Ondfej Ptacek, David
Stibal)

Workshop 2 ukazal, Ze budoucnost financovani vyzkumu a inovaci spociva v otevieni systému smérem k podnikavosti,
soukromému kapitalu a chytrym nastrojiim, které reflektuji réizné faze inovaéniho cyklu. Cesky VaVal potfebuje prostiedi, kde se
vyzkumnik mUzZe stat inovatorem, kde selhani neni chybou, ale pfirozenou soucasti cesty k dopadu. Neexistuje jeden univerzalni
nastroj — efektivni systém musi nabidnout skalu pfistup(: od mikrograntd, akcelerator( a sabatiklt pro vyzkumniky zakladajici spin-
off firmy aZ po price funding (soutézni forma financovani), vouchery nebo fondy fond(. Inspiraci jsou osvédcené zahranicni instituce
jako TNO, Fraunhofer, KTH ¢i Vinnova. Vyznamnou roli vtomto ekosystému by mohla sehrat Narodni rozvojova banka — jako narodni
nositel specializovanych produktl, partner komerénich bank a prostfednik pro soukromy kapitdl. Soucasné je tieba kultivovat ceské
financni prostredi: zapojit banky, propoijit je s odbornymi hodnotiteli a posilit jejich schopnost vyhodnocovat potencial inovaci. Stat
musi aktivné urcovat priority, budovat regiondlni inovacni aliance a nastavit dlouhodobou technologickou strategii. Cilem neni jen
dostat vysledky z laboratofi na trh, ale vytvorit systém, kde se inovacni mysleni prirozené propojuje mezi akademickym,
primyslovym a finan¢nim sektorem — a kde podnikatelé i védci citi, Ze maji Sanci uspét.



I. Uvodni slovo
Téma: ,,Soucasné a budouci vyzvy financovani vyzkumu, vyvoje a inovaci v Cesku“

Michal Pazour, zastupce freditele a vedouci oddéleni Strategickych studii,
Technologické centrum Praha

V roce 2028 vstoupi v platnost novy vicelety financni rémec Evropské unie, ktery nastavi nejen nova
pravidla pro financovani vyzkumu, ale také ovlivni sméfovani celé evropské politiky.
Pro Ceskou republiku je to zasadni milnik — pfileZitost, od které se chceme odrazit pfi hledani
udrzitelnych reseni.

S bliZicim se koncem programového obdobi a odekdvanym utlumem evropskych koheznich fondu
po roce 2027 prochazi cesky vyzkumny a inovacni systém klicovym obdobim. Zbyvajici dva roky
oteviraji prostor pro pfipravu systémovych zmén, které by zajistily stabilni a efektivni financovani
v podminkach rostouci nejistoty a napjatych verejnych rozpoctu.

Abychom mohli tuto pfileZitost vyuZit naplno, je potfeba se nejprve kratce ohlédnout zpét a porozumét
tomu, jak se Cesky vyzkumny a inovacni systém vyvijel, kde se nachazi dnes a co je tfeba udélat, aby byl
pfipraven na budouci vyzvy.

I. Vyzkum a vyvoj v poslednich 15 letech — pohled do minulosti

V uplynulych patnacti letech doslo v Cesku k vyraznému rozsifeni vyzkumného a inovaéniho
ekosystému. Vyznamné vzrostl pocet pracovist (zejména v podnikovém sektoru) a pocet vyzkumniki
se zvysil z necelych 30 tisic na témér 50 tisic. Nejvétsi dynamiku vykazuji mald vyzkumna pracovisté
a podniky pod zahrani¢ni kontrolou. Roste i zapojeni Ceské republiky do evropskych rdmcovych
programl a objem prostfedkl, které z nich ziskdvame. Pozitivni trend je patrny také v poctu
poskytnutych licenci, zejména ze strany vysokych skol a verejnych vyzkumnych instituci.

Soucasné dochazi ke strukturalnim proménam financovani — klesa podil vefejného financovani
sméfujiciho do podnikatelského sektoru a Ustavll Akademie véd, roste podpora vysokoskolského
vyzkumu.

Il. Soucasné vyzvy

1. Fragmentace systému s mnoistvim poskytovateli a rozdilnymi pravidly —
naroky na koordinaci

Soucasny systém podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci je vyrazné fragmentovany — zahrnuje 16
poskytovatell, 64 béZicich programd, 2160 aktivnich projektd a 180 vyzkumnych organizaci
financovanych prostfednictvim institucionalni podpory. Tato roztfiSténost vede k rozdilnym
pfistuplm, nesouladu pravidel, administrativni sloZitosti, duplicitdm a ,bilym mistim®. Vysledkem je
snaha rozprostfit prostiedky rovnomérné mezi vsechny aktéry, coz vede spiSe k podpore prliimérnosti
nez excelence. Fragmentace také vyznamné zvysuje naroky na koordinaci jak na strané poskytovateld,
tak prijemca.



2. Redlny pokles verejnych vydajii na vyzkum, ktery vytvari skryty deficit

Ackoli nominalni vydaje statniho rozpoctu na vyzkum, vyvoj a inovace rostou, tempo jejich rlstu
zaostava za inflaci. Verejné investice do VaVal tak v roce 2023 realné klesly na uroven roku 2016.
Mezitim se vSak vyzkumny ekosystém vyznamné rozsifil — pribylo vyzkumnik(, pracovist
i infrastruktury. Vysledkem je skryty deficit: redlné financovani neodpovida rozsahu ani ambicim
systému.

3. Nizka atraktivita dariovych odpoctt

Soucasny systém danové podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci trpi nizkou predvidatelnosti,
administrativni narocnosti a omezenou srozumitelnosti. Vysledkem je klesajici pocet podnikd,
které dafové odpolty vyuzZivaji (vroce 2023 tvofila nepfimad podpora pouhd 3,1 % celkovych
podnikovych vydajd na VaVval).

4. Spoluprace, transfer a soukromé financovani

Verejny vyzkum stale nedocenuje svou tzv. ,treti roli“ — tedy spolupréci s aplikaéni sférou a prfenos
znalosti do praxe. Slabda podnikatelska kultura, nizkd motivace ke komercializaci a nedostatek
dovednosti i pobidek oslabuji efektivni transfer technologii.

Podnikové inovace: Na strané podnikl pretrvavd omezena inovacni kapacita — mnohé firmy investuji
do vyvoje minimalné a zlstdvaji prevainé ve vyrobnich ¢innostech s nizsi pfidanou hodnotou.
Jsou tematicky orientovany vice na vyrobu neZ na design a inZenyrstvi. Trvalou vyzvou je vysoka
zavislost na vyzkumnych aktivitach zahranicnich koncern(, které ¢asto funguji oddélené od domaciho
vyzkumného prostiedi. To vSak Ize vnimat také jako pfileZitost — jak pro vétsi integraci podnikd
pod zahrani¢ni kontrolou do ceského vyzkumného prostredi, tak pro jejich motivaci ke spolupraci
s vysokymi Skolami, vyzkumnymi institucemi a dalSimi aktéry inova¢niho ekosystému.

Verejné a soukromé financovani: Systém vyzkumu, vyvoje a inovaci spoléha z velké miry na prostredky
z fond(l EU. Kancelare pro transfer technologii jsou zavislé na kratkodobém projektovém financovani,
coz limituje dlouhodoby strategicky rozvoj kapacit pro transfer technologii a znalosti z vefejného
vyzkumu. Chybi také dostatecny objem rizikového kapitdlu, zejména ze strany mezinarodnich
investor(, ktery by podpofil Sirsi absorpci inovaci v ekonomice.

lll. Budouci vyzvy

V nadchazejicich letech poroste tlak na verejné rozpocty v disledku starnuti populace, geopolitického
napéti, bezpecnostnich hrozeb a klimatickych zmén. Tyto spolecenské vyzvy si vyZzadaji rostouci
mandatorni vydaje na socidlni a zdravotni systém, obranu, bezpecnost a klimatickou adaptaci.
Zaroven hrozi investi¢ni propad po docderpani evropskych fondd, které v minulosti vyzkumny systém
vyznamné spolufinancovaly. Verejné investice do vyzkumu se tak ocitnou v pfimé konkurenci s dalSimi
prioritami statu — o to dilezZitéjsi bude schopnost vyzkumné komunity obhdjit svou roli v feseni téchto
vyzev a nabidnout odpovidajici hodnotu.



1. Narust mandatornich vydaja ve vazbé na spolecenské vyzvy

Konkrétni podobu tohoto tlaku na verejné finance urcuji ¢tyfi klicové oblasti. Starnuti populace bude
dlouhodobé zvysSovat naroky na socialni a zdravotni systém. Geopolitické napéti a vné;jsi bezpecnostni
hrozby posiluji dlraz na obranu a mezindrodni zavazky. Rostouci vyznam ziskava také wvnitini
bezpecnost — od ochrany pred kybernetickymi hrozbami po fungovani statu vdobé krizi.
A konecné, klimaticka zména si vynuti zdsadni verejné investice jak do zmirnéni jejich pfricin,
tak do adaptace na jeji disledky. Kazda z téchto oblasti se tak stdva konkurenci pro vyzkumné
a inovacni vydaje — i pfilezitosti, jak vyzkum Iépe propojit se spolecenskou poptavkou.

2. Kondice ceské ekonomiky

Makroekonomické ukazatele i vefejna debata o stavu ceské ekonomiky poukazuji na strukturdlni
slabiny, zpomalujici potencial rdstu a absenci reforem, které by mohly nastartovat potfebné zmény.
Ne pfilis optimistickd ekonomickd realita se odrazi nejen v Cislech, ale i v jazyce, kterym se o ni mluvi —
Casto naléhavém, varovném a plném otazek bez jasnych odpovédi. Nasledujici vybér titulkl ukazuje,
jak je kondice ceské ekonomiky vnimdna ve vefejném prostoru.
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Zdroj: Michal Pazour, SCI-PO 2025
3. Riziko investicniho propadu po roce 2027

Jednou z klicovych budoucich vyzev bude riziko investicniho propadu ve verejném vyzkumu.
V uplynulych letech totiz tvofily znacnou cast investic do vyzkumné infrastruktury a vyzkumnych
kapacit finance z evropskych fondd. Tento model vsak neni dlouhodobé udrZitelny. S jeho Utlumem
hrozi vypadek v investicni kontinuité, ktery by mohl oslabit dalS$i rozvoj i mezindrodni
konkurenceschopnost ¢eského vyzkumu.



IV. Prilezitosti a strategické volby

Co tvofi funkcni a udrZitelny systém financovani vyzkumu, vyvoje a inovaci?

Skutecné funkéni systém financovani VaVal musi stat na trech pilifich: vefejnych, soukromych

a zahranicnich zdrojich. Jesté dlleZitéjsi, nez samotné penize jsou procesy, které zajisti, Ze tyto zdroje

budou do systému proudit dlouhodobé a opakované. Vysledky vyzkumu by mély pfinaset nové

poznani, podporovat védu, posilovat konkurenceschopnost ekonomiky, pomahat resit spolecenské

vyzvy — a pfispivat ke kvalité Zivota.

Aby takovy systém fungoval, musi byt postaven na ¢tyfech klicovych prvcich:

e Vnitini efektivité — schopnosti produkovat kvalitni vyzkum zapojeny do globalni védy.

e Mezinarodnim zapojeni — pfistup k prestizi, talentdm, know-how a finanénim zdrojim.

e Technologickém transferu — schopnosti prendset vysledky vyzkumu do praxe a pfitahovat

investice soukromého sektoru.
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Budoucnost ¢eského vyzkumného a inovacniho systému bude zaviset na jeho schopnosti stat se

odolnym, otevienym a strategicky fizenym celkem. Transformace systému vyzkumu, vyvoje a inovaci

by méla stat na Ctyfech vzajemné provazanych pilitich. Prvnim je diverzifikace financovani — vétsi

zapojeni soukromych investic, vyuzivani inovativnich financnich nastroji a podpora prenosu znalosti
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Il. Strategicky pohled na financovani vyzkumu, vyvoje
a inovaci

Téma: , Hledani ztracené kondice ceské ekonomiky “

David Marek, hlavni ekonom a reditel oddéleni Clients & Markets, Deloitte Czech
Republic

Makroekonomicka perspektiva konference se zaméfila na klicové pficiny pomalého hospodarského
rGstu jak vobdobi pred pandemii, tak po ni anaznacila mozné cesty k obnoveni dynamiky.
Klicovymi oblastmi, které mohou rist akcelerovat, jsou investice do kapitalu, posilovani pracovnich
sil a zvySovani produktivity, mimo jiné prostfednictvim cilenych investic do vyzkumu a vyvoje.

I. Slabnouci puls ¢eské ekonomiky

Ceska ekonomika zacala zpomalovat u? pfed pandemii — primyslova vyroba klesla u? v roce 2019.
Dlouhodobé tempo hospodarského rlstu postupné sldbne. Zatimco pred deseti lety dosahoval
kumulativni rist HDP pfiblizné 34 %, dnes je vyrazné nizsi. Soucasnou stagnaci zpusobuje kombinace
kratkodobych Sokd, stfednédobé nerovnovahy a dlouhodobych strukturalnich slabin.

Mezi hlavni kratkodobé brzdy ristu patfi vysoké ceny energii a Urokové sazby, které brzdi spotfebu
i investice. Stfednédobé faktory predstavuje utlumend domdci i zahranicni poptavka -
zCasti zpUsobena zvySenou mirou Uspor, z€asti strukturalnimi problémy némecké ekonomiky,
na niz je Cesko silné navazané. Nejzdvaznéjsi jsou viak dlouhodobé faktory. Nejde toti? o prechodné
vykyvy. Ceskd ekonomika vyéerpala svidj dosavadni modelu rdstu zaloZeny na levné préci,
nizkych nakladech a vysoké zaméstnanosti. Chybi prechod k rlstu zalozenému na produktivité,
inovacich a znalostech. Dlsledkem je i stagnace Zivotni Urovné: zatimco HDP na obyvatele v Polsku
nebo Rumunsku od roku 2013 vzrostl o vice nez 40 %, v Cesku jen o 24 %. Ve srovnani s rokem 2013
nas tak vtempu rlstu predstihly nejen Polsko a Rumunsko, ale také Madarsko (32 %) a Slovensko
(26 %). Ceska ekonomika tak ztraci tempo a bez zasadni modernizace ji hrozi dlouhodobé zaostavani.
Pokud neroste ekonomika, neroste ani Zivotni Uroven.

Il. T¥i pilife rastu: investice (kapital), prace (lidské zdroje) a produktivita

Vykonnost ekonomiky je funkci tti zakladnich faktor(: kapitdlu, prace a technologického pokroku.
Rast HDP lze zrychlit kterymkoliv z téchto faktor( nebo jejich kombinaci.

1. T¥i pilife rtstu: Investice (Kapital)

Ceska ekonomika potiebuje novy impuls k posileni investi¢ni aktivity. Investice jsou pfitom jednim
ze tfi zakladnich motord hospodarského rlstu. Soucasné zpomaleni odrazi nejen makroekonomickou
nejistotu, ale i absenci predvidatelného investi¢niho ramce. Pro zvyseni investi¢ni dynamiky je klicové
zjednodusit podnikatelské prostredi, obnovit funkéni systém investi¢nich pobidek, posilit kapitalovy
trh a obnovit davéru mezi statem a podnikateli.
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Kdo investuje, ten sklizi... Jak motivovat k investicim?

Kvantitativni opatieni k navyseni investic:

e Zjednodusit danovy a regulatorni rdmec — investofi hledaji stabilitu a predvidatelnost.

e Obnovit systém investi¢nich pobidek — navazat na dobfe fungujici model z let 1998-2015,
tentokrat zaméreny na technologicky pokrok, nikoli jen tvorbu pracovnich mist.

¢ Rouzvijet kapitalovy trhu — diverzifikovat zdroje financovani investic, inspirovat se dynamikou
polského trhu, kde je vyrazné vice atraktivnich titul& nez v CR.

Kvalitativni opatieni k navyseni investic:

o Zefektivnit e-government — nizkd Uroven digitalizace statni spravy snizuje atraktivitu CR
pro investice (v Zebficku OSN ,E-Government Development Index“ se Cesko propadd
jiz na 54. misto).

e Zvysit kvalitu verejné infrastruktury — investice do infrastruktury predstavuji zdaklad
pro dlouhodobou konkurenceschopnost.

e Zlepsit vymahatelnost prava a ochranu vlastnickych prav — pravni jistota je podminkou
pro domaci i zahranicni investice.

e  Zvysit flexibilitu trhu prace — usnadnit najimani, mobilitu pracovni sily i rozvoj flexibilnich
forem prace.

e Omezit vytlacovani soukromych investic vefejnym sektorem — stat by nemél soutézit
s podniky v oblastech, kde trh dobte funguje.

e Nastavit ménovou politiku a turokové sazby s ohledem na stabilitu investic — predvidatelné
urokové sazby podporuji planovani a investi¢ni rozhodovani.

Reforma investi¢niho prostredi neni otazkou jednotlivych nastroju, ale celkového nastaveni systému,
ktery firmam dava dlvéru, Ze investice v Cesku se vyplati. Posileni investic — veFejnych i soukromych —
je podminkou pro ndvrat k ristové trajektorii.

2. T¥i pilife rtstu: Prace (Lidské zdroje)

Ceska ekonomika ¢eli vazné demografické vyzvé. Index zavislosti — pomér mezi ekonomicky aktivnimi
a neaktivnimi — se zhorSuje. Za poslednich 10 let odeslo z trhu prace pfiblizné 600 000 osob
v produktivnim véku. A to je teprve zacatek: podle demografickych projekci ubyde od roku 2010
do roku 2050 z trhu prace zhruba 1 milion osob ve véku 20-65 let. Odchazeji silné rocniky povalecné
generace i jejich potomci — tzv. Husakovy déti. MoZnosti, jak tyto ztraty kompenzovat, jsou omezené,
ale o to dulezitéjsi.

Bez prace nejsou kolace... Co miizeme délat?

e Snizit danové zatiZzeni prace — zlepsit konkurenceschopnost trhu prace a zvysit motivaci
k zaméstnavani.

o Zvysit flexibilitu pracovniho trhu — zjednodusit pracovnépravni ramec a prizplsobit
ho potrebam zaméstnavatel(l i zaméstnancu.

e Podpofit mobilitu a pracovni migraci — vyrazné zjednodusit prichod kvalifikovanych
pracovnikl ze zahranici a jejich dlouhodobou integraci.

e Zvysit podil ¢astecnych Uvazkd — umozZnit vétsi zapojeni rodicl s malymi détmi, senior(
a dalSich skupin.
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e Lépe propojit vzdélavaci systém s trhem prace — systematicka spoluprace firem a $kol pomUze

resit strukturalni nesoulad v kvalifikacich.

e Podpofit automatizaci — ¢astecné kompenzovat Ubytek pracovni sily v rutinnich nebo fyzicky

naro¢nych profesich.

Zatimco v uplynulych letech se dafilo zvySovat ekonomickou aktivitu i sniZovat nezaméstnanost
zejména mobilizaci domacich zdroj(, v nadchazejicich dekadach bude klicové hledat nové cesty: posilit
flexibilitu pracovniho trhu, cilené podporovat pracovni migraci, zapojovat znevyhodnéné skupiny

a investovat do technologické modernizace, ktera nahradi chybéjici pracovni silu.

3. T¥i pilife rtstu: Produktivita (Technologicky pokrok)

Dlouhodoby hospodarsky rlst nelze zajistit bez zvySovani produktivity. Klicovym ukazatelem je

vicefaktorovd produktivita — tedy schopnost ekonomiky efektivné kombinovat praci a kapital

s inovacemi, technologiemi, vzdélanim a digitalizaci. Pravé tato slozka produktivity v Cesku

v poslednich letech stagnuje. Pro jeji obnovu je zasadni zkvalitnéni lidského kapitalu, rychlejsi zavadéni

technologii do praxe a zlepseni spoluprace mezi vyzkumem a byznysem.
Komu se neleni... Co je potieba pro rast produktivity?

Zvysit produktivitu prace

e  Zkvalitnit systém vzdélavani a rozsifit pfistup k tercidarnimu i celozivotnimu uceni
e Posilit propojeni Skol s potfebami trhu prace
e Podporovat prichod vysoce kvalifikovanych pracovnik(l ze zahranici

Zefektivnit vyuziti kapitalu

e Podnécovat investice do modernizace vyroby, technologii a automatizace
e Podporovat vznik a rist inovativnich firem a startupt
e Urychlit digitalizaci ve vefejném i soukromém sektoru

Zrychlit technologicky pokrok

e Navysit investice do vyzkumu a vyvoje
o  Zajistit efektivni pfenos vysledk( vyzkumu do prlimyslové a podnikové praxe
e Posilit spolupraci mezi akademickym sektorem, firmami a vefejnou spravou

lll. Véda, vyzkum a inovace: Nutnost, nikoliv volitelny luxus

Investice do védy, vyzkumu a vzdélavani jsou zdkladem dlouhodobé konkurenceschopnosti a ristu

produktivity. Ceska republika viak v tomto sméru narazi na vlastni limity. Vydaje na vyzkum a vyvoj

stagnuji, zatimco kli¢ovi globalni hraci — jako Jizni Korea, USA nebo Cina — své investice nadale navy3uji.

Vykonnost ¢eského vyzkumného a inovacniho systému pritom oslabuje. Dlouhodobé klesa pocet firem

vyuZzivajicich danové odpocty na vyzkum, stejné jako pocet patentli a mira technologického transferu.
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Problém nespociva pouze v objemu financi, ale i ve zplsobu, jakym je systém nastaven:

e Firmy se zdrahaji vyuZivat danové odpocty kvUli slozité administrativé a obavam z naslednych
kontrol.

¢ Misto podpory inovaci se setkavaji s neduvérou ze strany statu.

e Vydaje na terciarni vzdélavani — klicovy zdroj vysoce kvalifikované pracovni sily — dlouhodobé
klesaji.

Co je potfeba zménit?

e Zjednodusit a zatraktivnit systém danovych odpoctd na vyzkum a vyvoj — opustit presumpci
viny, zaméfit se na cilené a rizikové vazené kontroly.

e Zajistit stabilni a predvidatelny rozpocet pro vyzkum a vzdélavani.

e Posilit spolupraci firem a vyzkumnych organizaci, napriklad prostfednictvim programi typu
,proof-of-concept”, inovacnich voucher( ¢i vefejnych zakazek na inovace.

e Zvysit verejné vydaje na terciarni vzdélavani a vyzkum, bez kterych nelze dlouhodobé
zvySovat produktivitu ani udrzet konkurenceschopnost.

IV. Kdo nesazi, nevyhraje... Systémova reforma? /bez zmény pravidel nelze
zménit hru/

Ceska ekonomika stoji pred nutnosti hlubdi hospodarské transformace. Nestaéi jen pFidavat nové
programy nebo navySovat rozpoCty — bez zmény systémovych podminek zlstane efekt omezeny.
Dlouhodoby rlist a konkurenceschopnost vyZaduji cilenou reformu, kterd vytvori prostredi divéry,
predvidatelnosti a motivace k rozvoji.

Co je potifeba zménit?

e Vytvorit stabilni a divéryhodné ramcové podminky — prostiedi, které bude motivovat
podniky i jednotlivce k dlouhodobému rozhodovani — klicovou roli hraje nejen vySe podpory,
ale i jeji predvidatelnost, transparentnost a dlvéra ve stat (dlvéra, stabilita, dlouhodoba
ocekdavani — data jsou dulezita, ale klicové jsou i emoce a vnimani).

e Uprednostnit strukturalni investice s dlouhodobym dopadem, napf¥. do Skolstvi, vyzkumu,
infrastruktury nebo digitalni transformace, které tvofi pevné zaklady budouci
konkurenceschopnosti — nikoliv kratkodobou spotfebu.

e Podporovat systémové zmény, které umozini, aby se uspésné priklady z praxe staly béznym
standardem napfi¢ celym systémem — namisto izolovanych projektd je tfeba budovat funkéni
ekosystém.
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Rekapitulace: Zachranny plan ¢eské ekonomiky podle Davida Marka
Jak vratit ceské ekonomice kondici?

Obnova rastu ceské ekonomiky nestoji na jediné politice ¢i jednorazovém opatieni. VyZzaduje souhru
Ctyr klicovych pilifl — od investic pres praci az po dlvéru. Nejde o zazracny recept, ale o navrat
k racionalnimu premysleni o budoucnosti zemé.

1. Investice — bez sazek neni vyhra

e Obnovit predvidatelny systém pobidek, oZivit kapitalovy trh, diverzifikovat zdroje financovani,
snizit administrativni bariéry a posilit pravni jistotu pro investory.

2. Prace — udrzet lidi, pfitdhnout talenty

e Cilend migrace a podpora pracovni mobility, rozvoj ¢asteénych Uvazk( pro rodice i seniory,
propojeni skol s trhem prace a vétsi dliraz na rekvalifikaci.

3. Produktivita — od levné prace k chytrym feSenim

e Vyrazné zvysit vydaje na Skolstvi a VaVal, podporovat prenos inovaci do praxe, rozvoj startupl
i spin-off(, posilit digitalni a technologickou transformaci napfi¢ ekonomikou.

4. Dlivéra — nastavit novy vztah mezi statem a byznysem

¢ Vymeénit podezfivavost za partnerstvi — stat musi motivovat, ne brzdit, zavést jednoduché,
férové a predvidatelné danové ndstroje pro inovace, uprednostnit dlouhodobou vizi pred
kratkodobym zaplatovanim (preprogramovat vztah mezi stdtem a podniky na bazi dlvéry,
predikovatelnosti a spole¢ného cile).
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lll. Hlavni témata a sdéleni z panell

Uvodni vystoupeni a makroekonomickd perspektiva formulovaly hlavni témata konference,

vsv

ktera se nasledné promitala napfi¢ panelovymi diskusemi a workshopy.

Panel 1: Limity stavajiciho systému financovani

Téma diskuse: ,Budoucnost financovani vyzkumu, vyvoje a inovaci vCR:
Strategie a priority“ — Od kvantity ke kvalité: strategické financovani vyzkumu
s dopadem

Panel otevrel diskusi o strategické zméné Fizeni systému — od stanoveni priorit aZ po podporu divéry
a odvahy inovovat. Kli¢ovym motivem byla potFeba vytvofit prostfedi, které udrii talenty v Cesku.

Klicova témata panelu:

: o - Zapojeni
e . Financovani Dlvéra 3 e
Strategické fizeni y soukromeého Talent: Kriticka
! excelence a odpovédnost !
a koordinace v ; : ; sektoru infrastrutura
, a spoletenského jako zéaklad )
systému an A a transfer budoucnosti
dopadu fungovanisystému )
znalosti

Doporuceni panelu 1

Posilit strategické fizeni a koordinaci systému VaVal: Zjednodusit strukturu podplrnych programi (omezit
" " duplicity a pfekryvy), zavést jednotnou koordinaci napfic resorty a jasné vymezit odpovédnosti pro zajisténi

dlouhodobé vize a pfedvidatelnosti.

Zavést selektivni financovdni excelence: Prioritizovat kvalitni a excelentni vyzkum v klicovych obory
s vysokym dopadem. Ve vefejném financovani posilit soutéZ kvality vyuZitim externiho expertni hodnoceni,

mezinarodnich srovnani a dat o dopadech.

Obnovit kulturu divéry a odpovédnosti: Reformovat zplsob Fizeni vyzkumu smérem k nizii administrativni
zatézi a vy$si autonomii vyzkumnych organizaci. Podporovat podnikavost a ochotu nést primérené riziko ve
vyzkumu zavedenim principu vét$i divéry mezi poskytovateli financi a prijemci — méné detailnich kontrol,

vice orientace na vysledky.

Zapojit soukromy sektor: Odstrafiovat bariéry pro efektivni transfer znalosti a podporovat podnikdni
zaloiené na vyzkumu. Zvysit atraktivitu nepfimé podpory.

Investovat do talentl a pfitahovat $pickové odborniky: Zaméfit podporu na lidsky kapitdl — financovat
programy pro mladé nadéjné vyzkumniky, poskytovat mentoring, mezinarodni stdZze a dalsi kariérni rozvoj.
Soucasné usnadnit pfichod zahraniénich expertd (zrychlit vizové a pobytové procesy, nabidnout stabilni

prostiedi a moZnosti zapojeni).
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P.1.1. Strategické fizeni a koordinace systému

Debata se zaméfila na institucionalni pfedpoklady funkéniho systému fizeni vyzkumu — od stanoveni
priorit aZz po zjednoduseni programové struktury. Panel poukazal na potfebu vétsi strategické
koordinace, omezeni duplicit a posileni analytické kapacity. Inspiraci pfindsi zahrani¢ni modely,
jako institucionalni ukotveni vyzkumu v samostatnych ministerstvech nebo programy typu ,research
chairs”, které umoznuji strategicky koncentrovat kapacity a odpovédnost v kli¢ovych oblastech.

Doporuceni:

e Posilit institucionalni fizeni a koordinaci systému VaVal — podpofit strategické vedeni,
zvazit adekvatni institucionalni ukotveni agendy na Urovni statni spravy (v Uvahu pfichazi
i samostatné ministerstvo); zajistit kontinuitu, analytickou kapacitu a dlouhodobou vizi.

e Zefektivnit a racionalizovat strukturu vyzkumného systému a souvisejicich instituci statni
spravy — zvysit strategickou kapacitu systému, vyjasnit odpovédnosti jednotlivych aktérd,
odstranit institucionalni prekryvy a nastavit efektivni systém tizeni.

e Zjednodusit a zprehlednit programy podpory — sniZit pocet nastroji a odstranit
administrativni zatéz pro zadatele.

e Zavést systematické mezinarodni hodnoceni vyzkumu podle kvality a dopadu — kombinovat
expertni posudky, zahrani¢ni evaluace a nastroje typu ,research chairs” jako zpUsob,
jak podpofit Spickové kapacity, otevfit systém svétu a posilit kvalitu rozhodovani.

P.1.2. Financovani excelence a spolecenského dopadu

Panel oteviel téma prechodu od plosného rozdélovani financi ke strategické a selektivni podpore
excelence — tedy kvalitniho, konkurenceschopného a spoleéensky pfinosného vyzkumu.
Diskuse podtrhla dulezitost podpory silnych center a konsorcii, kterd propojuji $pickovou odbornost
s feSenim systémovych vyzev. Strategické financovani by se mélo stat nastrojem nejen pro rozvoj
kvalitni védecké prace, ale i pro napliiovani narodnich priorit — prostfednictvim konsolidace sil,
koordinace kapacit a podpory iniciativ s dlouhodobym dopadem.

Doporuceni:

e Podporovat individualni excelenci a projekty s ambici a spole¢enskym vyznamem — zejména
ve vefejné financovaném zakladnim vyzkumu, kde ma svoboda badani klicovy vyznam.

e Rouzvijet institucionalni prostifedi pro excelenci — stavét na vlastnich strategiich organizaci
a podporovat schopnost vytvaret podminky pro Spickové tymy, nejen reagovat na vyzvy.

e Posilovat vyzkumna konsorcia a klastrovou spolupraci — namisto izolovanych projekt(
podporovat spolupraci mezi vyzkumnymi organizacemi, univerzitami a partnery z praxe.

e Propajit excelenci s inovacemi — cilené zapojovat soukromy sektor do strategickych projekt(
s vysokou pfidanou hodnotou.

P.1.3. DuUvéra a odpovédnost jako zaklad fungovani systému

Diskuse zd(raznila, Ze bez dlvéry mezi statem, institucemi a vyzkumniky nelze vytvofit udrzitelny
vyzkumny ekosystém. Jasna délba roli — stat poskytuje stabilitu, instituce nesou odpovédnost,
vyzkumnici maji prostor pro autonomii — vytvari zakladni ramec pro excelenci, odvahu a dlouhodobé
vysledky. Takova ,spolecenska smlouva“ podporuje motivaci, excelenci i dlouhodobou udrzitelnost
systému.
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Doporuceni:

e Upevnit systém davéry a predvidatelnosti — stabilizovat financovani, nastavit jasné priority
a hodnoty systému.

e Vyvazit védeckou autonomii a odpovédnost — nastavit rovhovahu mezi svobodou védecké
prace a odpovédnosti za vysledky jako zaklad divéryhodného systému.

e Rouzvijet leadership vyzkumnych organizaci — podpofit strategické fizeni, vizionarské vedeni
a kultivaci vyzkumného prostredi.

e Vytvafet vyjimky pro prilomové iniciativy — napr. podle modelu DARPA — kde bézna pravidla
nedostacuiji.

P.1.4. Zapojeni soukromého sektoru a transfer znalosti

Soukromy sektor ma zasadni roli pfi prenosu vysledkd vyzkumu do praxe. Panel diskutoval potfebu
hlubsiho partnerstvi mezi akademickou sférou a podniky, které bude zaloZené na sdileni rizika,
spolufinancovani i spolecné spravé projektl. V aplikovaném vyzkumu by mél byznys sehréavat roli
aktivniho a odpovédného partnera — nikoli pouze pfijemce, ale i investora s vizi dopadu a navratnosti.
Klicové je pritom odbouravani legislativnich a kulturnich bariér.

Doporuceni:

e Odstrafiovat bariéry pro efektivni transfer znalosti a vznik spin-offG — systematicky
odbourdvat pravni, institucionalni i mentalni prekazky, které brani efektivni spolupraci
s aplikacni sférou a rozvoji znalostniho podnikani.

e Podporovat podnikani zaloZzené na vyzkumu — zlepsit pristup ke kapitalu, pravni jistotu
a vytvaret prostredi pro podnikavost.

e  Zvysit atraktivitu nepfimé podpory — zjednodusit vyuZziti nastroj(, jako jsou danové odpocty,
zejména pro malé a stfedni podniky; zajistit jejich stabilitu, predvidatelnost a vétsi propojeni
s ostatnimi formami podpory.

P.1.5. Talent: Kriticka infrastruktura budoucnosti

Kvalitni vyzkum je neoddélitelny od kvalitnich lidi. Panel zdUraznil, Ze bez systematické podpory mladych
vyzkumnikd, cileného naboru a podminek pro mezinarodni mobilitu Cesko nedosdhne dlouhodobé
konkurenceschopnosti. Zaznéla potfeba zrychleni procesi spojenych s pobytem, vizy, obcanstvim a
dlouhodobym plsobenim zahrani¢nich vyzkumnikd v CR. Jako mozny néstroj byla diskutovana i myslenka
,obCanstvi za zasluhy”. Kriticka masa excelentnich vyzkumnikdi je nezbytnou podminkou excelence,
otevrenosti i dlouhodobé udrzitelnosti celého systému. Klicovou ambici systému by mélo byt vytvareni
podminek, které motivuiji $pickové talenty k tomu, aby své napady rozvijeli v Cesku.

Doporuceni:

¢ Podporovat rozvoj mladé generace vyzkumnikl — vytvafit stabilni kariérni rdmce, mentoring
a nastroje pro profesni rlist nové generace védcll; umoznit jejich instituciondlni zakotveni
a dlouhodobou perspektivu v Cesku.

¢ Investovat do naboru, talentovych programl a mezinarodni mobility — cilené se zamérovat
na nabor, udrZeni a rozvoj védeckych osobnosti s globalnim potencidlem; propojovat cesky
vyzkum s mezindrodnimi sitémi, zkusenostmi a vyzkumnymi infrastrukturami.

e Zvysit atraktivitu Ceska pro zahraniéni vyzkumniky — zjednodusit a zrychlit procesy,
udélovani viz, pobytl a pristup k obcanstvi; vytvaret podminky pro dlouhodobé plisobeni
zahranicnich talentl v ceském vyzkumném prostredi.
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Panel 2: Partnerstvi a trzni nastroje

Téma: ,Cesty k efektivnimu transferu znalosti: role védy, byznysu a investorti“

Diskuse ve druhém panelu se zaméfila na hlubsi propojeni vyzkumu s byznysem a investory — postavené

na dlivére, dlouhodobém partnerstvi a orientaci na tvorbu hodnoty. Vyrazné zaznivala potfeba zménit

mysleni: zjednodusit pravidla, posilit kompetence, motivovat k odvaze inovovat a vytvofrit systém, ktery

podporuje strategicka rozhodnuti, nikoli jen formalni vystupy. Opakujicim se tématem byla nutnost méfit

skutecny dopad vyzkumu a sladit cile védy s potfebami spolec¢nosti i ekonomiky.

Klicova témata panelu

Dlouhodobost

strategickych

partnerstvi ; iali : i :

Cbiin pravidla a specializace jako pFirozena
zakladni
podminka
uspéchu

_ Mezinarodni
Jednodudsi Profilace Komercializace hodnoceni
dopadu
jako nastroj

kultivace systému

a autonomie vyzkumnych soutsst védecké
rozhodovani kapacit drahy

Doporuceni panelu 2

060

Podporovat dlouhodobost strategickych partnerstvi mezi vyzkumnymi organizacemi a pramyslovymi
podniky jako zdklad udriitelného rozvoje inovaci. Prohlubovat vzdjemné porozuméni a sdileni znalosti
prostfednictvim pravidelnych setkani a spoleénych projektd. Posilovat infrastrukturu a ndstroje, které

umoini efektivni a dlouhodobou spolupréci.

ZjednoduSovat pravidla a posilit autonomii rozhodovdni: Redukovat zbyteénou administrativni zatéz,
kterd zatéZuje wvyzkumné tymy. Posilit podplrné kapacity instituci, napfiklad rozsifenim pravni,
projektové a administrativni podpory. Podpofit flexibilni a autonomni Fizeni na drovni tymQ a projektd
tak, aby mohly rychle reagovat a experimentovat. Vytvdfet oteviené prostfedi pro testovani novych

napada.

Profilovat univerzity podle silnych stranek: Zaméfit vefejné financovani na tematické oblasti, ve kterych
vysoké Zkoly a vyzkumnd centra dosahuji excelentnich vysledkd. Namisto univerzdlniho pokryti viech
oborl podporovat specializaci a budovani excelence v prioritnich doméndach, coZ zvysi relevanci

pro prumysl a usnadni vznik specializovanych partnerstvi.

Zefektiviiovat proces komercializace: Rozvijet u vyzkumnikd hodnotové orientované mysleni a dovednosti
podporujici spoletensky dopad jejich préce. Posilovat instituciondlni kapacity a motivaci k aktivni
spoluprédci s podnikatelskym sektorem, véetné podpory transferovych kanceldfi a pravnich tyma. Zavadét
proof-of-concept faze jako klicové mezikroky mezi vyzkumem a komeréni investici. Budovat odborné
kapacity pro rychlou a efektivni komercializaci vysledkd.

Zavést mezinarodni hodnoceni dopadu jako nastroj kultivace systému: Zohledriovat aplikaéni pfinosy pfi
hodnoceni vyzkumnych organizaci, uznavat spoluprdci s pramyslem a spoletensky dopad jako soucdst
excelence. Zapojovat mezinadrodni hodnotici komise pro objektivitu a srovnatelnost s globalnimi
standardy. Propojit hodnoceni kvality pracovidt s alokaci vefejnych prostfedk( a ocefiovat Gsp&inou

komercializaci a partnerstvi jako klicova kritéria.
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P.2.1. Dlouhodobost strategickych partnerstvi s byznysem jako zakladni podminka uspéchu

Toto téma se zaméfilo na klicovy predpoklad efektivniho prenosu znalosti— divéru a dlouhodobé partnerstvi
mezi akademickym a podnikatelskym sektorem. UdrZitelné vysledky vznikaji tam, kde spoluprace neni
jednorazova, ale postavena na spole¢ném porozuméni, sdileni ciltl a budovani diveéry.

Doporuceni:

e Podporovat dlouhodoba strategicka partnerstvi mezi vyzkumnymi organizacemi a primyslovymi
podniky — vytvaret stabilni podminky pro opakovanou spolupraci, nikoli jen kratkodobé zakazky.

e Prohlubovat vzdjemné porozuméni a sdileni znalosti mezi akademickou sférou a aplikacni
praxi — posilovat roli prostfednik(, jako jsou technologicti skauti, mentofi z byznysu ¢i experti,
ktefri dokazou prekladat potfeby a potencidl mezi obéma svéty.

e Posilovat infrastrukturu a nastroje pro efektivni spolupraci mezi vyzkumem a byznysem —
podporovat vznik znalostnich center, technologickych platforem a servisnich struktur,
které zprostredkovavaji kontakty, sdileni vysledk( a komercéni vyuZiti vyzkumu.

P.2.2. Jednodussi pravidla a autonomie rozhodovani

Vyzkum se odehrava v praxi — proto je klicové, aby pravidla a rozhodovani reflektovaly potreby téch,
kdo znalosti vytvareji. Zbytecna regulace a centralizace komplikuji pfenos poznatk(i do praxe.
Diskutujici se shodli na tom, Ze efektivni podpora inovaci vyZaduje jednoduchd pravidla,
rychlé rozhodovani a vétsi autonomii pro tymy pracujici pfimo na vyzkumnych a inovacnich projektech.

Doporuceni:

o Zefektivnit administrativni procesy a posilit podptirné kapacity pro vyzkumné tymy a jednotlivce —
zjednodusit administrativni procesy a vytvofrit podminky pro rychlé a efektivni jednani.

¢ Podpofit flexibilni a autonomni fizeni na tGrovni tymu a projektti — podporovat samostatnost,
odpovédnost a agilitu v kazdodennim rozhodovani.

e \Vytvaret oteviené a podnétné prostiedi pro experimentovani a ovéfovani novych napada —
nastavit organizacni a financni ramce, které umoznuji chybovat a ucit se z nedspéchu.

P.2.3. Profilace a specializace vyzkumnych kapacit

Univerzity a vyzkumné instituce by mély jasnéji profilovat své silné stranky a strategicky smérovat své kapacity.
Rozptylovani zdrojd mezi pfilis mnoho témat sniZuje ucinnost. Koncentrace zdrojli a odbornosti do vybranych
oblasti zvySuje ucinnost spoluprace, pfitazlivost pro talenty i aplikacni dopad.

Doporuceni:

e Podporovat tematickou profilaci a cilenou koncentraci vyzkumnych kapacit — profilovat
univerzity a vyzkumné organizace podle jejich silnych stranek, regiondlni relevance
a spoleenské poptavky; inspirovat se mezinarodnimi modely (naptf. Nizozemsko),
které podporuji koncentraci excelence a mezioborovou spolupraci.

e Nastavit motivacni nastroje pro spolupraci a sdileni vyzkumné infrastruktury — upravit financovani tak, aby
motivovalo ke spolupraci, sdileni odborného i technického zazemi a k efektivnimu vyuzivani dostupnych zdroja.

e Posilovat strategické Fizeni vyzkumnych organizaci se zaméfenim na spolecensky
a ekonomicky dopad vyzkumu — podpofit schopnost instituci uréovat si priority a prenaset
vysledky do praxe; tzv. delivery capacity zahrnuje odborné tymy, procesni zazemi i nastroje
pro realizaci feSeni s konkrétnim spolecenskym pfinosem.
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P.2.4. Komercializace jako pfrirozena soucast védecké drahy

Komercializace by neméla byt az koncovym vystupem, ale nedilnou soucasti vyzkumného procesu.
Perspektiva hodnoty — tedy schopnost fesit rediné problémy a tvofit spolecensky ¢i ekonomicky dopad
— musi byt pfitomna od za&atku. Uspé&$ny transfer vyzaduje kompetence, motivaci i institucionalni
podporu. Tradi¢ni model komercializace zalozeny na principu ,mame vysledek, zkusime ho prodat”
se Casto ukazuje jako neucinny. Panelova diskuse zdlraznila potfebu obratit perspektivu:
zaCinat u realné potfeby a cilového dopadu, nikoli u vystupu. Vyzkum ma vétsi Sanci na vyufZiti,
pokud od zacdatku reflektuje kontext a porozuméni potfebam praxe (tzv. upstream pfristup).

Doporuceni:

e Rozvijet u vyzkumnikli dovednosti a hodnotové orientované mysleni zamérené
na spolecensky dopad — podporovat schopnost identifikovat potfeby, navrhovat feseni
a tvofit hodnoty (pretavit védecky vystup v hodnotu pro uZivatele, spole¢nost nebo trh).

e Posilovat institucionalni motivaci a kapacity pro spolupraci s podnikatelskym sektorem —
posilit uznani, prestiz a kariérni benefity spojené s komercializaci a transferem znalosti.

e Zavadét ,proof-of-concept” jako klicovy mezikrok mezi vyzkumem a komercni investici — vytvaret
instituciondlni rdmce pro testovani aplikacniho potencialu jesté pred vstupem investora.

¢ Budovat odborné a organizaéni kapacity pro aktivni komercializaci vysledki vyzkumu —
budovat role a tymy, které propojuji védu s trhem, identifikuji aplikacni potencial vysledku
a pomahaiji s jejich prevodem do produkt(, sluzeb ¢i podnikatelskych zaméra.

e ZvySovat pravni jistotu a sniZzovat rizika spojend s procesem komercializace — vytvofit
bezpecné a srozumitelné prostredi, které umozni vyzkumnikim testovat a rozvijet napady
bez obav z pravnich nebo instituciondlnich prekazek.

e Podporovat tvorbu strategii pro ziskavani soukromého financovani (fundraising) — posilovat
kapacity vyzkumnych organizaci pro aktivni ziskdvani prostfedkl mimo vefejné zdroje,
véetné filantropie, soukromych darct a partnerstvi s investory.

P.2.5. Mezinarodni hodnoceni dopadu jako nastroj kultivace systému

V diskusi zaznélo, Ze bez zmény hodnoticich pravidel nelze zménit chovani systému.
Hodnoceni by mélo odmeénovat kvalitu spoluprdce s byznysem, aplikacni potencial vysledkd,
interdisciplinaritu a schopnost ziskdvat soukromé prostfedky. Panel navrhl silnéjsi provazani mezi
vysledky hodnoceni a strategickymi rozhodnutimi. Vysledky hodnoceni by mély mit redlny dopad
na strategicka rozhodnuti i rozdélovani financi.

Doporuceni:

e Zapojovat mezinarodni hodnotici komise jako zaruku kvality a objektivity hodnoceni — posilit nezavislost
hodnoceni, stanovit transparentni kritéria a zajistit mezinarodni srovnatelnost vystupt i proces.

e Posuzovat nejen vysledky vyzkumu, ale také procesy, uroven spoluprace a schopnost
vytvaret spoleCensky a ekonomicky dopad — zavést komplexni pohled na kvalitu fizeni,
interdisciplinaritu, schopnost aplikace i navazujici kroky vedouci k dopadu.

¢  Propojit systém hodnoceni s alokaci vefejnych prostfedkt na vyzkum — zajistit, aby hodnoceni mélo
realny dopad na strategicka rozhodnuti instituci i rozdélovani verejnych prostredku.

e Zohledriovat partnerstvi s primyslem v institucionalnim hodnoceni jako ukazatel relevance
a pfinosu vyzkumu pro spolecnost — uznat kvalitu a pfinos partnerstvi s podniky i aplikacni
dopad vysledk( ve formalnim institucionalnim hodnoceni.

Poznamka: Téma hodnoceni se pfirozené objevovalo i napfi¢ dalSimi panely a workshopy —
predstavuje horizontalni prvek celého systému.

21



Panel 3: Budoucnost inovaci — Trendy a prilezitosti financovani
inovaci

Téma: ,,Nové modely financovani inovaci: jak uspét v dynamickém prostredi?“ -
Od podpory k investici

Treti panel se zabyval budoucimi modely financovani inovaci a podminkami uUspéchu v rychle
se ménicim prostiedi. Panelisté zdlraznili, Ze budoucnost nespociva v dalsim zvySovani dotaci,
ale v otevieni systému podnikavosti, soukromému kapitalu a nové kultufe, kterd pfijima riziko
i moznost neuspéchu jako soucast pokroku. Udrzitelny systém financovani VaVal po roce 2027 bude
vyZzadovat hluboké kulturni zmény a nové role — kvalitni manaZery transferu, otevienéjsi univerzity,
lepSi napojeni na venture capital a promyslené kombinace vefejnych a soukromych zdroju.
Klicovym poselstvim bylo, Ze stat by nemél sdm nahrazovat investory, ale spiSe vytvaret podminky,
umoznit experimentovani, ze kterého vzejdou nové Uspésné projekty a plsobit jako , prvni zakaznik”
inovaci. Zaroven diskutujici kladli ddraz na vychovu nové generace podnikateli a integraci
podnikavosti do vzdélavani a vyzkumu.

Klicova témata panelu:

Sdilené
Kultura inovaci, Podnikavost jako Komunikace jako financovani
ochota riskovat soucdst vyzkumneé most mezi védou a mobilizace

Stat jako tvilrce
prostredi

i ’ s Ny pro inovace
a préce s chybou gramotnosti a spoletnosti soukromého

3 (facilitator)
kapitdlu

Podporovat kulturu experimentu a uéeni se z chyb: Vytvdfet prostiedi, kde je experimentovéni vitano
a chyby chapany jako cenné zkuSenosti. Ve financovani i fizeni vyzkumu zavddét mechanismy, které

nepostihuji pfiméfené riziko, ale naopak podporuji inovace a rychlé uceni.

Zatélenovat podnikavost do vzdélavani a vyzkumu: Rozvijet podnikatelské dovednosti studentl a védci
prostfednictvim programi, stdzi a kurzi propojujicich védu s podnikdnim. Podporovat inkubatory,

soutéze inovaci a dalsi iniciativy jako nedilnou souéast vyzkumného ekosystému.

ZlepSovat komunikaci a popularizaci védy: Prezentovat pfinosy védy verejnosti i politikim, zdGrazrnovat

uspéiné projekty.

Vyuzivat kombinované financovani (kombinované financovani): Propojovat vefejné a soukromé zdroje
skrze spole¢né fondy se sdilenym rizikem (napfiklad ve spoluprdci s EIF ¢i narodnimi institucemi). Zavadét

jednoduché a stabilni dariové pobidky na podporu investic firem do vyzkumu a inovaci.

Stat jako prvni zdkaznik a facilitdtor: Minimalizovat administrativu spojenou s inovacemi (zjednoduSit
procesy zakladdani startupd, grantovou administrativu, reporting) a odstrafiovat bariéry pro vstup
odbornikG z praxe do vyzkumného prostfedi. Stat by mél vyuZivat svl(j ndkupni potencidl — v ramci
vefejnych zakazek preferovat inovativni feSeni a tim poskytovat novym technologiim reference
a prileZitost (princip “First Customer”). Vefejny sektor ma fungovat jako aktivni tvirce prostoru
pro inovace, nikoli detailni Fidici aktér.
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P.3.1. Kultura inovaci, ochota riskovat a prace s chybou

Toto téma se zaméfilo na zménu mysleni, kterda je nezbytna pro skuteéné inovativni prostredi.
Inovace vznikaji tam, kde je prostor pro experimentovani, ochotu riskovat, sdileni zkusenosti a pfijeti
chyb jako pfirozené soucasti procesu. Kultura prace s nejistotou je predpokladem adaptivniho
a zivého inovacniho ekosystému, kde chyby nejsou selhanim, ale zdrojem poznani. Inovace vyzaduiji
odvahu zkousSet nové cesty, otevienost vi¢i zméné a schopnost udit se z netspéchd.

Doporuceni:

e Rouzvijet kulturu otevieného experimentovani a tolerance k chybé jako pfirozené soucasti
inovaci — vnimat selhani jako ndstroj ristu a nezbytnou soucast inovaci.

e Zapojovat odborniky z praxe do Ffizeni a hodnoceni vyzkumu — obohacuji pohled o nové
perspektivy a narusuji stereotypy.

¢ Podporovat selektivni pfistup k projekttiim s vysokym potencialem dopadu — princip ,méné
je vice” pomdha soustredit energii na podstatné.

e Zviditeliovat inspirativni pfiklady vyzkumu srealnym spolecenskym a ekonomickym
dopadem — ukazovat smysluplné vysledky spoluprace vyzkumu a praxe.

P.3.2. Podnikavost jako soucast vyzkumné gramotnosti

Diskutujici predeslali, Ze podnikavost by méla byt povazovana za legitimni a pfinosnou soucast védecké
kariéry. Efektivni komercializace neni nahodny vystup, ale vysledek cilené podpory, dovednosti, bezpec¢ného
prostredi a jasné motivace. Védci i studenti potrebuiji rozvijet schopnost premyslet o dopadu, spolupracovat
s partnery z praxe a ucit se orientovat v aplikacnim svété. Inspiraci mohou byt zemé, kde inkubace, validace
a orientace na trh tvofi béznou soucast vyzkumné praxe — napfiklad Kanada (standardem je pravidelna zpétna
vazba od expertl na transfer technologii — vyzkumnici se v pribéhu projektu setkavaji s odborniky, aby sdileli
vyvoj svych vysledk(, bez tlaku na komercializaci) ¢i USA (model DARPA).

Doporuceni:

¢ Roazvijet podnikavost jako klicovou kompetenci napii¢ vyzkumnym prostiedim — systematicky
jirozvijet ve vzdélavani, vyzkumu i instituciondlnim fizeni a sou€asné budovat prostfedi, které
podnikani vnima jako legitimni, spolecensky pfinosnou a dostupnou kariérni volbu.

e Posilovat mentoring a praktickou podporu pro zacinajici inovatory a zakladatele spin-offi —
nabidnout poradenstvi, vzory a matchmaking s partnery, které pomahaji pfekonat pocatecni
bariéry pfi uvadéni napadd do praxe.

e Budovat inkubacni a validacni infrastrukturu — vytvorit podplrné prostredi, které pomaha ovérit
smysluplnost napadl v rané fazi — prostrednictvim mentoringu, zpétné vazby od prvnich uZivatell
a zakladni trzni validace; cilem je podpofit vznik podnikavych projektl uz ve fazi formulace myslenky.

P.3.3. Komunikace jako most mezi védou a spole¢nosti

Panelisté se shodli, Ze fungujici inovacni ekosystém potfebuje jasnou orientaci, motivace
a srozumitelnou komunikaci. Pokud maji byt véda a inovace skute¢né vnimany jako verejna hodnota,
musi byt viditelné, srozumitelné a relevantni pro spolecnost i politické rozhodovani. Diskuse ukazaly,
Zze komunikacni bariéry a nedostatek srozumitelnych informaci ¢asto brani efektivni spolupraci,
zapojeni firem ivyuZivani existujicich podplrnych programid. Kromé toho chybi moderni pfistupy
k popularizaci a vysvétlovani dopadu vyzkumu. Stejné duleZita je i schopnost systému reagovat na to,
jak lidé skutecné uvazuji, rozhoduji se a spolupracuji — tedy vyuZziti principi behavioralni ekonomie
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pfi nastavovani pobidek a pravidel. Komunikace, design a srozumitelnost tak nejsou jen ,mékkymi“

o vwv

tématy, ale klicem k vyssi efektivité, dlivére i atraktivité systému pro nové aktéry.
Doporuceni:

e Zjednodusit a zprehlednit orientaci v systému podpory pro vyzkum a inovace — vytvaret
nastroje, které pomahaji vyzkumnikim i firmam rychle pochopit moZnosti zapojeni
a dostupnou podporu.

¢ Uplatiiovat behavioralni principy pfi nastavovani pravidel, pobidek a procesli — pfirozené
podporovat zadouci chovani, jako je spoluprace, otevienost a dlouhodobé planovani.

e Podporovat kulturu mezioborového dialogu a ,prekladu” mezi védeckym a aplikacnim
jazykem — podporovat facilitatory, ktefi propojuji rizné svéty: védecky, podnikatelsky, verejny.

e Posilovat komunikacni kompetence a kapacity vyzkumnych instituci — rozvijet schopnost
srozumitelné vysvétlit vystupy, pfinosy a potieby védecké prace.

e  Systematicky rozvijet verejnou komunikaci a popularizaci védy — zvySovat povédomi o jejich pfinosech,
aktivné ukazovat Uspéchy a dopady vyzkumu, a tim budovat diivéru verejnosti i politickych aktér.

P.3.4. Sdilené financovani a mobilizace soukromého kapitalu

Panel otevrel otazku, jak do systému privést vice soukromych investic — a zejména jak premostit
kritické faze mezi vyzkumem atrhem. Z diskuse vyplynulo, Ze budoucnost inovaéniho systému
nespociva v nahradé trhu vefejnymi dotacemi, ale v promysleném propojovdni verejnych
a soukromych investic. Kombinované financovani snizuje rizika, pfitahuje kapital a zefektiviiuje
podporu inovaci.

Doporuceni:

e Zjednodusit a stabilizovat systém danovych odpoctl — zaméfit se na predvidatelnost
a vyuZitelnost zejména pro malé a stfedni podniky.

e Podporovat rozvoj angel a venture kapitalu — vytvaret divéryhodné podminky pro rozvoj domaci
investorské scény (stabilita, transparentnost a prostor pro podnikatelské rozhodovani).

¢ Roazvijet vefejné-soukromé fondy pro financovani vyzkumnych a inovacnich projektd — vytvaret
nastroje (napt. ve spolupraci s EIF), které kombinuji vefejné garance a soukromy kapital.

P.3.5. Stat jako tvlirce prostredi pro inovace (facilitator)

Stat by mél zménit roli: misto nahrazovani trhu by se mél soustredit na tvorbu podpurného prostredi
(pfedvidatelné, srozumitelné, nizkonakladové), kde inovace mohou vznikat pfirozené a udrZitelné.
Verejna sprava ma byt partnerem — nikoli prekazkou. Stat jako facilitator vytvotri prostredi, v némz
inovace mohou vznikat ve spolupraci vefejného a soukromého sektoru. Vyznamna je i role statu jako
»prvniho zdkaznika” inovaci.

Doporuceni:

e Odstranovat legislativni a institucionalni bariéry pro zapojeni odbornikl z praxe do vyzkumu
a vzdélavani — zvysit prostupnost mezi akademickym a aplikacnim svétem, umozZnit
odborniklim z praxe vstup do vyuky, vyzkumu i fizeni instituci.

e Zjednodusit systém fizeni podpory vyzkumu a posilit odpovédnost v terénu — minimalizovat
administrativni zatéz spojenou se zakladanim firem, Zadosti o granty i vykazovanim vysledk
a dat vétsi davéru tém, kdo inovace realizuji.

e VyuzZivat vefejny sektor jako prvniho zdkaznika pro inovativni feSeni — zaméfit verejné
zakdazky na testovani a zavadéni novych feSeni s dopadem.
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IV. Workshopy: navrhy a inspirace z praxe

Workshop 1: Nové vyzvy financovani VaVal

Workshop se zamé&fil na hlavni systémové vyzvy financovani VaVal v Cesku. Stejné jako v predchdzejicich
panelech se Ucastnici shodli, Ze udrzitelnd budoucnost vyzaduje odvainy odklon od plosného a rigidniho
financovani smérem k modelu postavenému na strategické profilaci, excelenci a aktivné;jsi roli soukromého
sektoru. Jako hlavni prekazky byly identifikovany chybéjici narodni inovacni vize a slaba politicka vile,
doprovazené nepruznou statni spravou s nedostatkem odbornych kapacit. Diskuse volala po nové
»spolecenské smlouvé” — zméné pristupu financovani zaloZzené na divére, odvaze a orientaci na vysledek
misto mikromanagementu a obav z chyb. Ddle byla akcentovana nutnost odstranit legislativni bariéry
(jmenovité zakon 134/2016 Sb. Zakon o zadavani verejnych zakazek, ktery brani vzniku ambicidznich projekt(
typu narodni ,DARPA“) a provést reformu startupového prostiedi (podpofit nastroje jako ESOP,
komercializaci, zménit pfistup bank). Zaznéla také potreba zavést alternativni modely financovani — od tzv.

vevs .

trpélivého kapitalu a nadacnich fondd po aktivnéjsi zapojeni soukromych investor(, pojiStoven a bank.

Klicova témata workshopu:

Nérodni inovaéni Novy model

- g L : Systémova Mezinarodni
vize kapitalového Inovace jako s et "
. i b . o relevance pfitaZlivost Ceska
a politicka vile: financovani investicni .,
B . Al 7 s S a mezioborové vV soutezi
véda jako pilif vyzkumu, vyvoje prileZitost

i jeni o talent
hospodaiského a inovaci propojeni Y

rozvoje

Doporuceni workshopu 1

Vytvofit ndrodni inovacni vizi a strategii: Pfipravit a pfijmout dlouhodobou strategii VaVal s Sirokou
politickou podporou, ktera stanovi hlavni sméry a cile (napf. cilit na vybrané technologické domény, v nichz
chce CR vyniknout). Tato vize bude slouZit jako sjednocujici ramec pro viechny aktéry a iniciativy.

Budovat nové modely kapitdlového financovédni VaVal: Podporovat vznik dlouhodobych kapitdlovych fondi
(napf. nadacnich endowmentu) pfi univerzitach a ve vyzkumnych organizacich, rozvijet expertni kapacity
pro spravu kapitdlu a etické investovani, zavadét princip ,trpélivého kapitalu” a flexibilni modely podpory
excelentnich védcl a tymi s vysokym potencidlem, a cilené podporovat vyjimeéné talenty a prilomové

napady mimo standardni schémata financovéni.

Podporovat inovace jako investicni prileZitost: Systematicky rozvijet inovacni startupovy ekosystém,
budovat specializované tymy pro védecké podnikani a transfer znalosti, zavddét zaméstnanecké akciové
programy (ESOP) jako standardni ndstroj v akademickych spin-off firmach, vytvafet stabilni kapitdlové
zazemi pro védecko-technologické podnikani a podporovat rozvoj funkéniho kapitédlového trhu pro inovaéni

projekty.

Zvysit systémovou relevanci a mezioborové propojeni: Podporovat mezioborové tymy a platformy zaméfené
na feSeni komplexnich spole¢enskych vyzev, povzbuzovat dlouhodobé uvazovdni a orientaci na budoucnost
a zarovef odstranovat instituciondlni a strukturalni bariéry mezi jednotlivymi obory a sektory.

Zvysit mezinarodni pfitazlivost CR pro talentované vyzkumniky: Budovat oteviené a atraktivni vyzkumné
prostifedi s mezindarodnim dosahem, podporovat lidry zmény a lokdlIni nositele inovaéni kultury, a efektivné
propojit tesky vyzkumny a inovacni systém s globdlnimi védeckymi a technologickymi sitémi.
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W.1.1. Narodni inovacni vize a politicka vile: véda jako pilif hospodafského rozvoje

V diskusi zaznélo, Ze klicovy predpoklad vSech zmén je sdilena narodni vize, ktera definuje védu
a inovace jako zaklad ekonomického i spolecenského rozvoje. Bez politické vile na nejvyssi Grovni
chybi strategické smérovani, kontinuita a schopnost mobilizovat zdroje a kapacity. Nabizi se prostor
pro silnéjsi spolecnou vizi a mezioborovou koordinaci, ktery zatim zlstava nevyuZity.

Doporuceni:

e Formulovat a politicky deklarovat narodni vizi Ceska jako inovativni ekonomiky — pFipravit
mezioborovy navrh, ktery definuje védu a inovace jako zdkladni pilif hospodaiského
a spolecenského rozvoje; verejné deklarovat tuto ambici na nejvyssi politické drovni.

e Ukotvit tuto vizi do institucionalnich struktur, strategickych rozhodovani a politiky podpory
vyzkumu a inovaci — promitnout ji do klicovych dokument(, propojit agendu VaVal
s ekonomickymi, klimatickymi a bezpecnostnimi prioritami statu.

e Zapojit podnikatelsky sektor do vefejného dialogu o smérovani védy, vyzkumu a inovaci —
budovat platformy pro dialog mezi vyzkumem, byznysem a vefejnou spravou.

W.1.2. Novy model kapitalového financovani vyzkumu, vyvoje a inovaci

Soucasné schéma verejného financovani nedokaze podpofit vyjimecné ndpady a prilomové projekty.
Diskuse ukdzala, Ze je potfeba rozsifit moZnosti o alternativni a investicni cesty — trpélivy kapital,
nadacni fondy, endowmenty, instituciondlni fundraising ¢i permanentni kapital, které védeckym
institucim umozni generovat vlastni prostifedky a opakované investovat do excelence. Cilem je posilit
financni suverenitu instituci a vytvofit prostor pro dlouhodobé, odvainé investice do excelence.
Inspiraci mohou byt mezindrodni modely (napf. ISTA v Rakousku, univerzitni fondy v USA
nebo startupové ekosystémy v Japonsku), které ukazuji, Ze kvalita mdze vznikat i mimo ramec centralni
politiky — pokud existuje vize, kontinuita a dlvéra investorQ. Diskutujici zdraznili, Ze ¢esky vyzkum
ainovace maji pfilezitost sami aktivné hledat nové zplsoby podpory a vytvaret finan¢ni zdzemi,
které jim poskytne vétsi suverenitu, nezavislost a dlouhodobou stabilitu.

Doporuceni:

e Podporovat zakladani dlouhodobych kapitalovych fond(i (napf. nadacnich endowmentt)
pfi univerzitach a vyzkumnych organizacich — umoznit vysokym 3koldm a vyzkumnym
institucim vytvaret nadacni a investi¢ni fondy s trvalym kapitdlem, jejichz vynosy budou
stabilnim zdrojem pro Spi¢kovy vyzkum, talenty a strategické projekty mimo vefejna schémata.

e Budovat expertni kapacity pro spravu kapitalu a etické investovani v akademickém prostredi
— budovat infrastrukturu pro fizeni soukromého kapitalu véetné spravy rizik, governance
a napojeni na zahrani¢ni know-how.

¢ Rozvijet alternativni podplrné systémy zaloZené na principech ,trpélivého kapitalu”
a dlouhodobé navratnosti — rozSifovat zdroje mimo statni rozpoclet a vytvaret prostor
pro experimentalni a dlouhodobé projekty mimo tradi¢ni grantova schémata.

e Zavadét flexibilni modely podpory, jako je ,rlUstovy zavazek” pro excelentni vyzkumniky
atymy s vysokym potencidlem — umoznit dynamicky model podpory pro vyzkumniky
s prokazatelnym dopadem — zaloZeny na dlvére a vykonu: ¢im vice se dafi, tim vétsi zavazek
a prostor k dalsimu rlstu (1 mil. K& = 10 mil. K¢ = 100 mil. K¢).

e Cilené podporovat vyjimecné talenty a prilomové napady mimo tradicni schémata
financovani — vytvofit flexibilni programy pro vyzkumniky s prdlomovym potencidlem, ktefi
nespadaji do béznych kategorii, ale mohou zasadné posunout obor.
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W.1.3. Inovace jako investicni prilezitost

Podpora védeckého podnikani je v CR poddimenzovana. Chybi pravni, expertni i investi¢ni
infrastruktura, ktera by systematicky podporovala vznik a rist spin-off firem. Panel zddraznil potfebu
aktivné kultivovat podnikatelské prostfedi navdzané na univerzity a vyzkumné instituce — véetné
podpory startupl v rané fazi, rozvoje kapitalového trhu a zavedeni motivacnich nastrojd, jako jsou
zaméstnanecké akcie (ESOP). Pravé tato opatfeni mohou vyznamné prispét k tomu, aby vice napadt
s komerénim potencidlem vznikalo, rostlo a zstavalo v Cesku.

Doporuceni:

e Systematicky podporovat vznik a rozvoj inovacniho startupového ekosystému — vytvaret
prostiedi pfiznivé pro zacinajici podnikatele, které minimalizuje vstupni prekazky a snizuje
obavy z podnikani.

e Budovat specializované tymy pro védecké podnikani a transfer znalosti — propojit pravni,
ekonomické a inovacni know-how v rdmci univerzitnich a vyzkumnych center.

e Zavést zaméstnanecké akciové programy (ESOP) jako standardni nastroj v akademickych
spin-off firmach — motivovat vyzkumniky prostfednictvim zaméstnaneckych podild na Uspéchu
firmy.

e Vytvaret trvalé kapitdlové zazemi pro védecko-technologické podnikani — vytvaret modely
dlouhodobého financovani zaloZzené na investovani soukromého kapitalu (model CVUT).

e Podporovat rozvoj funkéniho a dostupného kapitalového trhu pro inovacni projekty —
vyuzivat evropské nastroje a podpofit zapojeni penzijnich fondd, bank, pojistoven a dalsich
institucionalnich investord do financovani vyzkumu a inovaci.

W.1.4. Systémova relevance a mezioborové propojeni

Redeni komplexnich vyzev — od zmény klimatu po digitalizaci — vyZaduje mezioborovy pfistup,
schopnost prekracovat tradi¢ni rdmce a reflektovat spolecensky dopad. Vyzkumny systém musi byt
schopen podporovat excelenci, ktera je nejen vykonna uvnitf oboru, ale i schopna reagovat na zménu.
Védecka excelence uz nestaci méfit jen vykonem uvnitt oboru — klicova je schopnost zlstat relevantni
v rychle se ménicim svété.

Doporuceni:

e Podporovat mezioborové tymy a platformy zamérené na feseni komplexnich spolecenskych
vyzev — vytvaret podminky pro dlouhodobou spolupréci napfi¢ védnimi obory i aplika¢nimi
oblastmi.

e Povzbuzovat systémovou zménu mysleni smérem k dlouhodobému uvaZovani a orientaci
na budoucnost — podporovat vyzkumniky, ktefi reflektuji dopad své prace nejen v ramci oboru,
ale i s ohledem na budouci generace, globalni vyzvy a technologicky vyvoj; pracovat s otazkou
,€0 bude fungovat za 10 let”.

e Odstranovat institucionalni a strukturdini bariéry mezi jednotlivymi obory a sektory — upravit
pravidla hodnoceni a financovani tak, aby mezioborové projekty mély rovné podminky; posilit
roli facilitator(, ktefi pomahaji prekladat jazyk rdznych disciplin a propojuji je ke spolecné
tvorbé pozndni a feseni.

W.1.5. Mezinarodni pritazlivost Ceska v soutézi o talenty

vevs

Globalni soutéZz o talenty a inovacni kapacitu je stale intenzivnéjSi. Vyzkumnici, inovatofi
i technologické firmy si vybiraji prostfedi, které jim nabizi nejen infrastrukturu, ale i otevienost,
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smysluplnost a mezinarodni reputaci. Uspéch v této soutézi zavisi na reputaci, otevienosti a stabilité.
Cesko dnes neceli jen otdzce, jak udrzet viastni $picky, ale i jak pFilakat talenty ze zahrani¢i — a vytvofit
pro né divod zhstat. Uspéch nezajisti jen programy ndvrat(i nebo excelentni centra, ale i ddvéra
v dlouhodobou vizi, kontinuitu a silné napojeni na globalni ekosystémy.

Doporuceni:

e Budovat oteviené a atraktivni vyzkumné prostfedi s mezinarodnim presahem — aktivné
rozvijet mezinarodni reputaci instituci, flexibilni pracovni prostfedi, kvalitni zazemi pro rodiny,
podporu mobility a napojeni na Spickové sité.

e Podporovat lidry zmény a lokalni nositele inovacni kultury — ocenovat a posilovat jednotlivce
i tymy, ktefi pfinaseji vizi, propojuji aktéry napfi¢ sektory a prebiraji odpovédnost za posun
systému kupredu; dat jim prostor a davéru.

e Propojit cesky vyzkumny systém s globdlnimi védeckymi a technologickymi sitémi —
systematicky posilovat mezindrodni spolupraci, zapojeni do evropskych i svétovych iniciativ,
cirkulaci mozk( i sdileni dat a infrastruktury a schopnost ,,pfemyslet globalné, jednat lokalné“.

Workshop 2: Nové nastroje financovani VaVal

Druhy workshop se zaméfil na konkrétni inovativni financni nastroje a instituce, které mohou podpofit
financovani vyzkumu a inovaci. Diskuse potvrdila, Ze budoucnost financovani spocivd v otevieni
systému podnikavosti, soukromému kapitalu a vyuZiti chytrych nastrojd pfizplsobenych rliznym fazim
inovaéniho cyklu. Ugastnici probirali Sirokou $kalu instrumentdl — od mikrograntd, akceleratord
¢i sabatikla pro vyzkumniky (na rozvoj spin-off projektl) aZz po ,price funding”, inovacni vouchery
¢i fondy fondid rizikového kapitalu. Zminéno bylo i kaskadové financovani. Nechybély zahranicni
inspirace, jako jsou instituce typu TNO, Fraunhofer, KTH ¢i Vinnova, které slouzi jako pfiklady
uspésného financovani aplikovaného vyzkumu. Zdlraznéna byla vyznamna role Narodni rozvojové
banky (NRB) — ta by méla fungovat jako narodni prostfednik pro specializované financ¢ni produkty
a partner pro komercni banky, schopny privést soukromy kapital k inovacim. Diskutovalo se i 0 zapojeni
Ceskych komercnich bank, nutnosti posilit jejich schopnost hodnotit a financovat inovativni projekty
(napf. propojenim s technickymi experty). Stat by mél v této oblasti hrat aktivni roli — uréovat priority,
budovat regionalni inovacni aliance a nastavit dlouhodobou technologickou strategii. Cilem neni jen
dostat vysledky z laboratore na trh, ale vytvofit ekosystém, v némz akademickd, primyslova a financni
sféra Uzce spolupracuji a kde jak védci, tak podnikatelé maji motivaci a Sanci uspét.
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Klicova témata workshopu:

Ekosystém
investic: role
bank, investoru

Motivace Readiness Podpora Chytré finanéni
vyzkumnik a hodnotici inovacnich nastroje pro
k transferu ramce aplikacniho projektl podle vyzkum

- . . = 4 a verejného
a komercializaci potencidlu fazi vyvoje a inovace

sektoru

Cilené podporovat motivaci vyzkumnikd k transferu a komercializaci: Zafadit aplika¢ni dopad a transfer
znalosti mezi klicova hodnotici kritéria védecké prace. Zavadét mikrogranty a sabatikly, které usnadni
prvni kroky smérem k podnikavosti a praktickému vyuZiti vysledkd. Vytvaret interni akceleraéni programy
s mentoringem od investorl a odbornikd z praxe. Zahrnout do hodnoticich procesd experty z trhu

a investi¢niho prostfedi. Zviditelfiovat uspésné pfiklady transferu technologii a rozvoje spin-off firem.

RozSifovat hodnoceni pripravenosti vysledkt ke komercializaci: Implementovat vicerozmérné ramce pro
posouzeni pfipravenosti vysledkd vyzkumu k aplikaci a komercializaci. Vytvofit strukturovany model
.proof-of-concept” jako kli€ovy pfechod mezi vyzkumem a trhem. Zavddét ndstroje hodnotici obchodni
pfipravenost vystupl. Podporovat vznik vefejné-soukromych fondl pro pre-seed a seed faze financovani.

Zptehlednit cestu od ndpadu k trhu systematickou podporou a dostupnym poradenstvim.

Podporovat inovacni projekty v rznych fazich vyvoje: V rané fazi zavadét mikrogranty pro validaci ndapada

a programy ,customer discovery” zaméfené na pochopeni trhu. Podporovat studenty a mladé védce
s inovativnim potencidlem a vytvdfet pfechodové mechanismy mezi akademickym a podnikatelskym
prostfedim. V rozvojové fazi zjednodudit administrativu ndvratnych nastroji a podporovat zakladani
univerzitnich endowment fondl. Ve fazi ri0stu zfidit narodni fond fondd pro podporu Skdlovani
inovativnich firem.

Zavadét chytré fina i nastroje pro vyzkum a inovace: Vybudovat flexibilni narodni program podpory
inspirovany uspésnymi zahranié¢nimi modely (napf. Innosuisse, Vinnova). Zavadét princip kaskadového
financovdni v ramci narodnich programi. Posilit roli Ndrodni rozvojové banky jako centralni platformy
pro kombinované finanéni néstroje a uzce ji propojit s komerénimi bankami, aby spoletné financovaly
perspektivni inovaéni projekty. NRB by méla nést éast rizika a pfitdéhnout tak soukromé spolufinancovani.
Roziifovat ndvratné, hybridni a participativni formy financovani. Podporovat mobilizaci soukromého

kapitdlu a rozvijet finanéni gramotnost ve vyzkumném prostiedi.

W.2.1. Motivace vyzkumniku k transferu a komercializaci

Vétsina vyzkumnych vystupl v Cesku ustrne v rané fazi. Chybi systematicka podpora pro validaci,
motivace vyzkumnikli, kariérni uznani a strukturované hodnoceni aplikaéniho potencialu,
které by z komercializace vyzkumu ucinily pfirozenou soucdst védecké drahy. Je nutné podpofit
kulturu podnikavosti v ramci védecké drahy a poskytnout vyzkumnym tym({m néstroje pro pfipravu
vysledku vyzkumu na trh. Workshop zminil nizkou motivaci vyzkumnik( podilet se na transferu
technologii, zplisobenou napf.iobavami ze ,sabotdze védecké kariéry“, nedostatkem casu
nebo malym osobnim pfinosem z aplikovaného vyzkumu. Zména je mozind — inspiraci nabizeji
zahranic¢ni akceleracni programy, instituciondlni podpora i nastaveni odmén.
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Doporuceni:

e Zahrnout aplikacni dopad a transfer znalosti mezi standardni kritéria hodnoceni védecké
prace — zahrnout technologicky transfer, spolupréci s aplikacni sférou a inovacni aktivity mezi
kritéria hodnoceni vyzkumnik( a instituci.

e Zavadét mikrogranty a sabatikly zamérené na prvni kroky smérem k podnikavosti a aplikaci
vysledkd — zavést jednoduché a rychlé nastroje (napt. interni Proof-of-Concept (PoC) granty
nebo casové vymezené sabatikly), které umozni vyzkumnikim rozvijet aplika¢ni potencial
svych vysledka.

e Vytvaret interni akceleracni programy s mentoringem od investort a odborniki z praxe —
vytvaret akceleraéni programy v akademickém prostredi.

e Zavadét smiSené hodnotici panely zahrnujici odborniky z trhu a investi¢niho prostiedi —
pfizvat do hodnoceni aplikovaného vyzkumu zastupce primyslu, investorl a byznysu,
ktefi pomohou identifikovat trzni relevanci a posilit propojeni s aplikacni sférou.

e Zviditelfiovat inspirativni pfiklady uspésného transferu technologii a rozvoje spin-off firem —
cilené prezentovat pozitivni priklady akademického podnikani jako legitimni a respektovanou
soucast védecké kariéry — formou kampani, pfipadovych studii ¢i cen.

W.2.2. Readiness a hodnotici ramce aplika¢niho potencialu

Cesky vyzkumny systém generuje fadu kvalitnich vysledkd, aviak ¢asto chybi strukturované nastroje,
které by systematicky pomohly ovéfit trini uplatnitelnost vystupl vyzkumu. Tradiéni zaméreni
na technologickou vyspélost (TRL) je dilezité, ale pro komercializaci zdaleka nedostacujici. Uspé&sny
prechod od vyzkumu k aplikaci vyZzaduje Sirsi pohled — véetné hodnoceni tymové kapacity, relevance
pro zakazniky, drovné ochrany dusevniho vlastnictvi, obchodniho modelu a dostupnosti financovani.
Jako inspirace slouzi modely jako Innovation Readiness Level (IRL) pouZivané napfiklad na KTH
ve Svédsku, které kombinuji rizné dimenze pfipravenosti a umozriuji védciim lépe planovat cestu
z laboratore na trh. Mnoho kvalitnich projektl uvizne ve fazi prototypu ¢i publikace, aniz by prekonaly
yudoli smrti“ mezi vyzkumem a trhem. Pravé v této fazi mize dobre cilend intervence rozhodnout
0 Uspéchu. Podpora by neméla byt pouze finanéni — zasadni je i poradenstvi, mentoring a validac¢ni
nastroje.

Doporuceni:

e Zavadét vicerozmérné ramce hodnoceni pfipravenosti vysledkii vyzkumu k aplikaci
a komercializaci — rozsifit tradi¢ni posuzovani TRL o dalsi dimenze, jako jsou trini relevance,
tymové kapacity, IP strategie a moZnosti financovani. Adaptovat nastroje typu Innovation
Readiness Level (IRL) vyvinuty na KTH, ktery posuzuje pfipravenost inovace nejen
technologicky, ale i z hlediska uZivatelské hodnoty, obchodniho modelu a ekosystému. Cilem
je vytvofit jednotnou metodiku pro ceské prostredi, kterd Iépe odrdzi aplikaéni potencial
vystupul vyzkumu v redlném prostredi.

e Vytvofit strukturované proof-of-concept jako prechod mezi vyzkumem a trhem — zavést
systémovy rdmec pro ovéfovani trzniho a aplikacniho potencidlu; zahrnout metodiky,
hodnotici kritéria i financovani; zaméfit se na prekonani kritické faze mezi vyzkumem
a komerecializaci.

e Implementovat nastroje pro hodnoceni obchodni pfipravenosti (,business readiness path“)
vyzkumnych vystupt — poskytovat expertni podporu pfi formulaci byznys modelu, validaci potreb
zakaznik( a sestavovani aplikacné silného tymu; nastroje zpfistupnit i prijemctim verejné podpory.
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¢ Rouzvijet verejné-soukromé fondy pro pre-seed a seed financovani — vytvéret public-private
fondy fondU propojujici statni a soukromé prostiedky (napf. prostfednictvim NRB, EIF);
posilit financovani inovacnich projektd v rané fazi.

o Zpiehlednit cestu od ndpadu k trhu prostfednictvim systematické podpory a dostupného
poradenstvi — propojit stavajici nastroje podpory do logické trajektorie, ktera védclim pomize
orientovat se v aplikacnim ekosystému a pretavit vystupy vyzkumu v komercéné vyuZitelna feseni.

W.2.3. Podpora inovacnich projektti podle fazi vyvoje

Akademické prostfedi v Cesku md potencial stat se silnym zdrojem technologického podnikani,
ale postrada systematickou podporu pro prechod od napadu k trhu. Klicovou roli v pfekonani této
mezery hraje faze proof-of-concept (PoC) — tedy ¢asné ovérovani technické funkénosti, obchodniho
modelu i redlné poptavky. Pravé zde se rozhoduje, zda projekt zaujme investory a mUzZe uspét na trhu.
Diskuse opakované zdraznila nutnost vytvoreni podplrného ekosystému: kombinace flexibilniho
financovani, mentoringu, pravni podpory (a jistoty) a pfistupu k infrastrukture. Zahranicni zkusenosti
ukazuji, ze tam, kde univerzity disponuji vlastnimi fondy nebo endowmenty, dokazou tyto faze ucinné
podporovat bez zavislosti na kratkodobych dotacich. Posileni PoC podpory urychli komercionalizaci
vyzkumu, snizi rizika pro investory a otevie cestu k novym technologickym lidrim wvyrUstajicim
z akademického prostredi.

Doporuceni:
1. Rana faze — validace a motivace:

e Zavadét jednoduché mikrogranty pro inicidlni validaci napadii — zfidit snadno dostupné
nastroje typu lump sum mikrograntd na validaci problému, prvniho zdkaznika ¢i technické
proveditelnosti — bez slozité administrace, vazané na jasné definované milniky.

e Podpofit programy typu ,customer discovery” zaméirené na pochopeni trhu — financovat
aktivity zamérené na testovani zakaznické poptavky (rozhovory, prazkumy, feedback), s cilem
pomoci vyzkumnikam Iépe zacilit své napady.

e Cilit podporu na studenty a mladé vyzkumniky se zajmem o inovace — podpofit programy
pro studenty a postdoky (inspirované Rakouskem ci Danskem), které propoji mentoring, prvni
financovani a zviditelni komercializaci jako legitimni cestu.

e Vytvaret prechodové mechanismy mezi akademickym a podnikatelskym prostfedim — zavést
univerzitni sabatikly a pravni rdmce, které umoini docasny odchod do aplikacni sféry
(napf. vedeni spin-offu) bez ztraty vazby na akademické prostredi.

2. Rozvoj a rust — infrastruktura a kapital:

e Zjednodusit administraci a reporting navratnych nastrojii podpory — umoznit vykaznictvi zaloZzené
na vysledcich namisto nakladovych doklad(i — zvIasté pro startupy a malé tymy s omezenou kapacitou.

e Podporovat zakladani univerzitnich endowment fondu jako dlouhodobého kapitalového
zazemi — podpofit vznik trvalych fondd s investi¢nim kapitalem, jejichZ vynosy budou slouzit
k podpofe vyzkumu, talent( a strategickych projektl mimo dotacni ramce.

3. Zrala faze — expanze a scale-up:
e Zfidit narodni fond fondl pro podporu skalovani inovacénich firem — vytvofit vefejné
podporovany fond fond( (napt. pfi MPO nebo NRB), ktery posili ¢eské VC fondy zamérené

na technologické firmy ve fazi expanze. Cilem je doplnit mezeru mezi PoC a rlstovym
financovanim.
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W.2.4. Chytré financni nastroje pro vyzkum a inovace

Cesky systém podpory vyzkumu a inovaci je dnes silné zalozen na grantovych dotacich. Workshop
ukazal, Ze rozsiteni portfolia o navratné a hybridni finan¢ni nastroje je klicové pro efektivnéjsi vyuziti
vefejnych zdrojl i zapojeni soukromého kapitéalu. Jde o pfistup, ktery nesniZuje roli dotaci, ale vhodné
je dopliuje — podle faze vyvoje projektu, Urovné rizika a schopnosti navratnosti. Nastroje jako
zvyhodnéné uvéry, konvertibilni pUjcky, zaruky nebo fondy fondd umoznuji Iépe reagovat na potieby
inovaénich tyma i investor(. Inspiraci nabizeji modely jako Innosuisse (Svycarsko) nebo Vinnova
(Svédsko), které podporuji decentralizaci a aktivni roli univerzit. V diskusi byla zminéna potieba
,kultivace finanéni gramotnosti“ — tedy schopnosti chapat podporu vyzkumu jako investici, sdilet rizika
a efektivné kombinovat verejné a soukromé zdroje. Smyslem neni systém ménit, ale rozsifit a posilit —
tak, aby Iépe odpovidal vyzvam dynamického inovacniho prostredi.

Doporuceni:

e Vytvorit flexibilni narodni program (nové schéma podpory) na zplUsob Innosuisse
nebo Vinnova — umoznit univerzitdm a vyzkumnym organizacim spravovat vlastni prostfedky
— s ddrazem na flexibilitu a rychlost rozhodovani (role operatorl podpory — alokovat zdroje
na zakladé vlastnich strategii).

e Zavadét kaskadové financovani v ramci narodnich programt — umozZnit VO a univerzitam
rozdélovat prostiedky vlastnim tym0m ¢i partnerdm (napf. startuplm) s minimalni
administrativni zatézi; zvysit efektivitu podpory a urychlit pfenos do praxe).

e Posilit roli Narodni rozvojové banky jako narodni platformy pro kombinované financni
nastroje (ve spolupraci se soukromym sektorem a evropskymi institucemi (EIF, EIB apod.)).

e Rozsifit nabidku navratnych, hybridnich a participativnich forem financovani — podporovat
vyuzivani zaruk, konvertibilnich pujéek a matchingu verejnych a soukromych investic —
predevsim pro projekty s vy$si mirou rizika nebo v ranych fazich vyvoje.

e Vytvaret schémata pro mobilizaci soukromého kapitalu v ranych fazich projektli — vyuZit
evropské nastroje (napf. InvestEU, InnovFin, EIF) k vytvoreni mechanism( spolufinancovani,
které snizi rizika investor( a zlepsi pfistup k financim pro vyzkumné a startupové tymy.

e Podporovat finan¢ni gramotnost akademické i aplikacni sféry.

W.2.5. Ekosystém investic: role bank, investoru a vefejného sektoru

Zapojeni soukromého kapitalu a bankovniho sektoru je zasadni pro rozsifeni dostupnych zdrojl
a snizeni zavislosti na dotacich. Ve fazi prfechodu od vyzkumu k trhu narazi rada slibnych projekt
na obtize — chybi jasny obchodni model, validace problému a srozumitelny pfibéh pro trh. Investofi
nehledaji jen technologie, ale i jejich uplatnéni: konkrétni zdkazniky, pfipravenost produktu
a presvédcivy business case. Vyzkumné tymy proto potiebuji cilenou podporu: schémata typu Proof-
of-Concept, mentoring, nastroje pro validaci, formulaci hodnotové nabidky i pfistup k financ¢nim
partnertim. Kritickym faktorem uUspéchu je schopnost preloZit vyzkumné vysledky do trzni hodnoty
a vytvofit prostredi, kde spolu védci, investofi a banky efektivné spolupracuji. Vefejny sektor zde mtize
sehrat klicovou roli — nastavit nastroje pro sdileni rizik a vyslat jasné signaly trhu prostfednictvim
technologickych priorit. Tim zvysi pfedvidatelnost a otevie prostor pro vétsi mobilizaci soukromého
kapitalu. Inspiraci nabizeji Uspésné mezinarodni modely: Business Finland poskytuje ndvratné uvéry
s moznosti odpusténi pfi nelspéchu, ve Svédsku stat investuje pres fond Saminvest do VC fondd,
v Polsku kombinuje Idea Bank financovani se sluzbami pro startupy.
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Doporuceni:
1. Zviditelnit a zatraktivnit inovacni projekty pro investory a banky

e Definovat jasna a srozumitelna kritéria pro hodnoceni inovacniho charakteru projekta —
stanovit sadu zakladnich indikator( (napf. podil vydajd na VaVal, patentova aktivita, zapojeni
vyzkumné instituce), které umozni bankdam a investorim rychlou orientaci a predbéiné
vyhodnoceni projektd.

e Umoznit financovani na zakladé nezavislého (externiho) odborného posudku — zavést
moznost, aby banky mohly vychazet z ovéfenych externich expertiz, coz sniZi riziko spojené
s nedostatkem vlastnich odbornych kapacit.

e Poskytovat technickou asistenci finan¢nim institucim pfi posuzovani inovacni zpUsobilosti
projektt — nabidnout finanénim institucim expertni podporu (napt. formou narodniho portalu
nebo konzultacnich sluzeb) pro lepsi orientaci v inovacnim prostredi.

o Zakladat spolecné fondy se sdilenim rizika mezi statem a bankami — vytvofit nastroje
pro spolufinancovani projektd, které snizi vstupni rizika a podpofi ochotu bank financovat rané
a technologicky naroc¢né inovace.

2. Posilit obchodni pFipravenost vyzkumnych tyma

e Zavadét inkubacni programy zamérené na trzni pripravenost (prezentace projektu, business
model, validace) — nabidnout podporu v oblastech jako prezentace projektu, tvorba
obchodniho modelu, validace zakaznické potfeby nebo financni plan, aby vyzkumnici dokazali
své projekty predstavit srozumitelné pro investory a partnery.

¢ Rozvijet komunikaéni a aplikaéni dovednosti vyzkumnikt (schopnost vyzkumnych tyma
prezentovat projekty smérem ktrhu) — posilovat kompetence potifebné k jasnému
a strukturovanému predstaveni vyzkumnych vysledkd prostfednictvim osvédcenych pristup,
jako je napf. NABC (Need, Approach, Benefit, Competition), ktery umozni vyzkumnym tymam
efektivné formulovat potiebu (problém), navrhované feseni, jeho konkrétni pfinosy a srovnani
s existujicimi alternativami. Tim se zvySuje schopnost identifikovat cilovy trh a moZnosti
praktického vyuziti vystupl jiz ve fazi vyvoje projektu.

e Podporovat tvorbu srozumitelnych business case uz béhem vyvoje projektli — poskytnout
metodickou a mentorskou podporu vyzkumnym tymUm pti formulaci redlného podnikatelského
scénare, ktery propoji technologii, zakaznickou potiebu a cestu k uplatnéni na trhu.

3. Budovat dtivéru a kulturu spoluprace mezi akademickym sektorem a investory

e Cilit vefejnou podporu na obory s vysokym trznim potencidlem — zaméfit financovani
na oblasti, kde existuje primyslova a investi¢ni poptavka (napf. deep tech, biotechnologie),
namisto plosného rozdélovani prostredki.

e Rozsifovat hybridni investi¢ni nastroje — podporovat modely typu grant + konvertibilni pGjcka,
fondy fond nebo spolufinancovani projektd formou sdileného rizika.

e Lépe vyuZivat evropské nastroje jako InnovFin nebo InvestEU — aktivné zapojit ¢eské subjekty
do evropskych financnich mechanism(, zejména u projektl s vyssim rizikem ¢i velkych
vyzkumnych infrastruktur.

e Zakladat regionalni inovacni aliance (mésta, univerzity, inovacni centra) — vytvaret lokalni
ekosystémy navazané na potieby Uzemi, které propoji vyzkum, samospravu a prlimysl.

e Zavadét flexibilni voucherova schémata pro spolupraci vyzkumu a byznysu — nabidnout
jednoduchy nastroj podpory navazany na konkrétni odbornou sluzbu nebo vystup, ktery
usnadni rychlé zapojeni firem do vyzkumnych aktivit a snizi transakcni naklady spoluprace.
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Posilovat otevienost univerzit k podnikani — systematicky ocerfiovat akademické spin-offy,
podporovat Ucast vyzkumnik( ve firemnich strukturach a vnimat podnikavost jako legitimni
soucast akademické mise.

Zavadét rotacni schémata mezi akademickym a podnikatelskym sektorem pro posileni
oboustranné vymény znalosti — zavést sdilené pracovni pozice (joint appointments),
obousmérné staze a rotac¢ni schémata mezi univerzitami a firmami.
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V. “Gamechanger Box”: Strategické impulzy
z konference SCI-PO 2025

Souhrnna doporuceni napri¢ panely a workshopy

I. Strategicky

uvéra,

Il. Kultura, d

pravidla

€ a organizace

z

. Li

IV. Hodnoceni,
excelence

ani,

7

V. Transfer, financov

nas

ramec, fizeni

7

Jje

tro

Narodni inovacni vize a koordinace: Definovat spole¢nou narodni vizi a strategické priority VaVal s politickym
konsenzem a posilit centralni strategické frizeni a koordinaci systému (stanovit jasné narodni cile, zamezit
roztristénosti a duplicitam, zvysit predvidatelnost podpory).

Technologické priority a regiondlni centra: Stanovit dlouhodobé technologické priority zemé a soustiedit na né
zdroje. Budovat v téchto klicovych oblastech regiondlni inovacni konsorcia a aliance, kterda propojuji firmy,
vyzkumné instituce, univerzity a investory. Stat (ve spolupraci s kraji) ma plsobit jako facilitdtor — iniciovat
vznik téchto alianci, podporovat je z narodnich programi a propojovat s narodni strategii.

Kulturni zména a davéra v systému: Prosadit zménu kulturniho nastaveni ve VaVal smérem k divére a odvaze
inovovat — omezit nadmérnou byrokracii a kontrolu, akceptovat primérené riziko a mozné neulspéchy jako
pouceni. Nastavit novou ,spoleCenskou smlouvu“, kde stat poskytuje stabilni rdmec a dlavéru a vyzkumné
instituce prebiraji odpovédnost za vysledky.

Stat jako partner inovaci: Odstranit regulacni a administrativni prekazky brzdici inovace — zmirnit byrokracii
v programech, upravit legislativu (napt. zakon o verejnych zakazkach) tak, aby umoznovala agilnéjsi podporu
novych technologii. VyuZivat stat jako ,prvniho zdkaznika“ — cilené smérovat verejné zakazky na inovativni
resSeni s potencialem a poskytnout tak novym technologiim reference a odbyt.

Komunikace a osvéta: ZlepSit komunikaci o prinosech vyzkumu a inovaci smérem k Siroké verejnosti
i stakeholderim. Posilovat povédomi o Uspésnych prfibézich, zdlrazriovat ekonomicky a spolecensky dopad
VaVal. Zaroven vyuzZivat moderni motivacni pristupy pfi fizeni systému — nastavovat takova hodnotici kritéria
a incentivy, které podniti vétsSi ochotu ke spolupraci, sdileni znalosti a orientaci na vysledky s praktickym
dopadem.

Talent a lidské zdroje: Investovat do rozvoje lidského kapitalu — systematicky podporovat mladé talentované
vyzkumniky (granty, staze, kariérni rUst) a zvysit atraktivitu Ceska pro zahraniéni védce (zrychlit vizové fizeni,
nabidnout stabilni podminky a perspektivu pro Spickové odborniky).

Podnikavost a inovacni dovednosti: Zaclenit rozvoj podnikavosti a inovacniho mysleni jako integralni soucast
vyzkumu, vzdéldvani i institucionalni strategie — podporovat vyuku inovacniho podnikani, zapojeni studentd do
reSeni redlnych problémi a vytvaret mechanismy pro inkubaci, testovani a validaci ndapadl uz v ranych fazich
vyzkumu. Podporovat univerzity v tom, aby nabizely infrastrukturu, mentoring a expertni zazemi pro vznik
inovacnich projektd a rozvoj podnikatelského potencidlu vyzkumnika.

Profesionalizace verejné sprdvy: Posilit odborné kapacity ve verejné spravé v oblasti VaVal - vytvorit
specializované tymy nebo Utvary zamérené na inovace, zlepSit projektové tizeni a koordinaci mezi ministerstvy.
Zajistit, ze ve statni spravé pracuji kvalifikovani experti schopni strategicky fridit programy VaVal a komunikovat
s akademickou i podnikatelskou sférou. Pristup urednikl transformovat z kontrolniho na proaktivné podplrny —
urady by mély inovacim pomahat, nikoli je nechténé brzdit.

Excelence a hodnoceni vyzkumu: Profilovat vyzkumné organizace podle jejich silnych stranek a excelence
a zohlednit aplikac¢ni pfinosy v hodnoceni i financovani. Cast instituciondlni podpory vdzat na dosahované
vysledky v komercializaci a inovacich a ocefovat spoluprdci s primyslem jako soucast akademické excelence.
Do hodnoceni zaradit i mezinarodni a firemni faktor.

ZjednoduSeni administrativy: Redukovat nadbyte¢nou administrativni zatéz v celém systému VaVal -
zjednodusit Zadosti, hlaseni i kontrolni procesy, zavést jednotné metodiky napfri¢ poskytovateli podpory a prejit
na digitalni, uZivatelsky privétivé systémy sprdvy. Cilem je uvolnit kapacitu vyzkumnikd i administratora
pro smysluplnou ¢innost, nikoli papirovani.

ZjednodusSeni transferu znalosti: Odstranit administrativni bariéry a zrychlit procesy pro spolupraci vyzkumu
s aplika¢ni sférou. Zjednodusit smluvni agendu, zkratit Ihlty, posilit kapacity transferovych kancelafri a dalsich
podputrnych tyma tak, aby transfer technologii a smluvni vyzkum probihaly pruznéji a efektivnéji.

Startupy a spin-offy: Vytvorit lepsSi podminky pro startupy a spin-off firmy vznikajici z vyzkumu — zavést vhodny
pravni ramec (napf. umoznit zaméstnanecké podily — ESOP), zjednodusit zakladani firem vyzkumniky
a administrativu s tim spojenou. Zaroven zavést cilené nastroje financovdni ranych fazi inovaci (mikrogranty na
prototypy, inovacni vouchery, programy sabatiklG pro vyzkumniky-inovatory), aby slibné napady mély Sanci
dozrdt do komercéniho stadia.

Mobilizace soukromého financovani a diverzifikace zdrojl: Zapojit soukromy kapital ve vétsSi mire do
financovani inovaci — zarazovat verejno-soukromé inovacni fondy se sdilenym rizikem (stat + investofi),
nabidnout stabilni dafnové pobidky pro firmy investujici do VaVal a vyuzit nastroje zaruk ke snizeni rizika pro
investory. Aktivné zapojit také komercni banky — ve spolupraci s Narodni rozvojovou bankou vytvofit programy
Uvérd a zaruk pro inovativni projekty, Skolit bankovni experty k lepSimu hodnoceni technologickych zaméru
a umoznit vyuzivani externich odbornych posudkl jako podkladu pro rozhodovani o financovani. 35



VI. Zavér: Co bude dal?

Konference SCI-PO 2025 ukazala, e budoucnost vyzkumu, vyvoje a inovaci v Ceské republice nespoéiva
v technickych Upravdch systému, ale ve schopnosti definovat novou ambici — stadt se strategickym
hracdem, ktery dokaze propojit excelenci, podnikavost a spolecenskou relevanci.

Ve svété, kde se o inovace soutéZi nejen technologiemi, ale také kulturou, strategii a dvérou,
je nutné uvaZovat vizionarsky a systémové. Zasadni roli pfitom muZe hrat novy zplsob mysleni:
design thinking — ktery propojuje uZivatelskou zkusenost, odvahu experimentovat a schopnosti vidét
celek. Cesko potiebuje i inovaéni leadership — ochotu nastavovat pravidla jinak, schopnost mobilizovat
soukromé i verejné zdroje — a vizi, ktera prekracuje volebni cykly.

Transformace neni volbou, ale nutnosti. Cesko ma na vybér: bud se smifit s primérnosti,
nebo pfijmout roli tvlirce zmény.

SCI-PO 2025 potvrdila, Ze tu jsou lidé, instituce i ndpady, které miti vys. Naznacila jasné sméry:

e financovani musi byt selektivni, cilené a propojené s vizi,
e cesta k excelenci vede pfes motivaci, spolupraci a leadership,
e zména nezacne shora — vznika tam, kde se potkdvaji lidé s odhodlanim tvofit budoucnost.

Konference byla zacatkem — nikoliv koncem — debaty o udrzitelném financovani vyzkumu, vyvoje
ainovaci. Navazujici Policy Brief propoji klicové myslenky a navrhy opatfeni zaznamenané béhem
konference a poskytne podklad pro dalsi diskusi, rozhodovani a implementaci. Bude pozvankou
ke spoluvytvareni systému, ktery je narocny ve svych cilech, odolny a pfipraveny celit budoucim
vyzvam.

Slova, ktera utvarela debatu:
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Vystupuijici a experti konference SCI-PO 2025

Moderatofi

Michal Pazour, Technologické centrum Praha; Ales VIk, Alevia

Uvodni vystoupeni: ,,Sou€asné a budouci vyzvy financovani vyzkumu, vyvoje a inovaci v Cesku“
Michal Pazour, Technologické centrum Praha

Key-note speech: ,Hledani ztracené kondice ekonomiky*

David Marek, Deloitte Czech Republic

Panel 1,,Budoucnost financovani vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR: strategie a priority*

Pavel Dolecek (UFad ministra pro védu, vyzkum a inovace), Tomas Jungwirth (Fyzikalni Ustav AV CR),
Filip Matéjka (CERGE-EI), lvan Pilny (nezavisly expert), Vladislava VoijtisSkova (Portal Védavyzkum.cz)

Panel 2 ,Cesty k efektivnimu transferu znalosti: role védy, byznysu a investorti“

Martin Fusek (Ustav organické chemie a biochemie AV CR), Toma$ Herink (ORLEN-UNIPETROL),
Igor Ivan (Vysoka $kola bariskad — Technickd univerzita Ostrava), Jan Urban (Ceské vysoké uéeni
technické v Praze)

Panel 3 ,,Nové modely financovani inovaci: Jak uspét v dynamickém prostredi?“

Petr Stielec (Thermo Fisher Scientific), Petr Sidlo (Direct People), Daniel Viete¢ka (Ministerstvo
pramyslu a obchodu), Barbora Werdmolder (Czech Founders)

Workshop 1 ,,Nové vyzvy financovani vyzkumu a inovaci”

Ale¥ Bélohradsky (Univerzita Karlova), Ilvo Denemark (Czechinvest), Martin Jiranek (Ceska startupova
asociace), Jan Urban (Ceské vysoké uceni technické v Praze)

Ill

Workshop 2 ,Inovativni nastroje financovani VaVa
Michal Belusky (Centrum transferu AV CR), Petr Filipi (Ministerstvo prdmyslu a obchodu),

Michal Hlavacka (Technologické centrum Praha), Ondrej Ptacek (Evergreen Advisory), David Stibal
(i&i Prague)
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Na konferenci SCI-PO 2025 zaznélo

-.-.g Ales Bélohradsky

‘.
Univerzita Karlova

Pri nastavovani verejné podpory na vedu a vyz-
kum délame dve myslenkové chyby. Prvni je, Ze
maji mit vsichni stejné prilezitosti sahnout si na
podporu. Kazda snaha zacilit néjaky program
nebo stanovit priority tak narazi na nespoko-
jenost, Ze to nékteré obory nebo nekteré instituce
znevyhodriuje. Pokud se tomu prizplsobime,
podporujeme primérnost a ne excelenci. Druha
chyba spociva v o¢ekavani od statu: ze ma
zajistovat vSe. Na to stat ale jednoduse nema
dost penéz a ani by se nemél tlacit tam, kde
muze byt soukromé financovani. V tom musime
své ocekavani opravit a jit vstric soukromému
sektoru.

Michal Belusky

Centrum transferu AV CR

Podle MIT je inovace soucinem vynalezu a jeho
komercializace (,Innovation = invention x
commercialization”). V Cesku je ale prostredi stéle
velmi opatrné a averze k riziku inovace brzdi.
Napriklad svycarska agentura Innosuisse motivuje
k prenosu znalosti poskytovanim podpory primarné
vyzkumnym organizacim — nikoliv jejich firemnim
partnerum. Ti se tak uci pracovat s rizikem a spolu-
pracuji pouze na projektech, které maji komercni
potencial. Svédska Vinnova vyuZiva kaskddové
financovani — prijemci z fad vyzkum-nych
organizaci rozhoduji sami, které inovacni projekty
podpori. Divéra a autonomie zvysuji efektivitu. Pro
lepsi praci s inovacnimi projekty vyuzivaji ramec
Innovation Readiness Level (IRL), ktery vznikl na
KTH Stockholm a dnes je pouzivan celosvéetoveé.
Nehodnoti jen technologickou pripravenost (tzv.
TRL), ale i dalsi klicové faktory: Customer
Readiness — je jasné, kdo je zakaznik? IP
Readiness — je chranéno dusevni vlastnictvi?
Business Model Readiness — existuje realny
obchodni model? Team Readiness — ma projekt
silného lidra? Funding Readiness — vime, odkud
prijdou finance?

‘ia Ivo Denemark

" Czechinvest
Musime si realisticky priznat, Ze i Praha je v glo-
balnim méritku malym hracem — a budovat
mezinarodni byznys mimo hlavni centra, je jesté
naroc¢néjsi, asto i kvili absenci zakladni
infrastruktury, ke které patri napriklad mezi-
narodni letisté. Neznamena to, Ze to nejde, ale je
to vyrazne slozitéjsi. Vétsina startupové a ino-
vacni aktivity se pfirozené soustredi do Prahy

a castecne Brna. V ostatnich regionech je
mnohem slabsi. Proto je nutné premyslet
strategicky: soustredit ristové investice, védu

i podnikani do silnych center a nepredstirat, Ze
Ize budovat globalni inovacni ekosystémy rovno-

B

mérné po celé zemi. Totéz plati pro dotacni I
financovani — nema smysl jej rozptylovat plosné.
Misto toho je treba podporovat mista s potenci-
alem skutecné generovat mezinarodni dopad.”

Tento nastroj i nam pomaha jasné komunikovat

s investory i partnery. Spolecné si dokazeme
presné pojmenovat, kde se dany projekt aktualné
nachazi a co je potreba zlepsit, aby se posunul bliz
k uplatnéni na trhu. Pomoci téchto Sesti aspektu
strukturujeme nase projekty tak, aby mély vétsi
sanci na uspésny prechod z vyzkumu do praxe.

Pri prvni schizce s vyzkumniky, ktefi maji zajem

0 komercializaci svého vysledku, pouzivame téz
jednoduchy NABC model - tedy Need, Approach,
Benefit, Competition, jenz byl vyvinut na Stanfordu.
Jde o rychlou a strukturovanou debatu nad ¢tyrmi
kli¢ovymi otdazkami: Potfeba (Need): Kdo ma
problém a pro¢ je ddleZité ho resit? Pristup
(Approach): Jak vase reseni tuto potrebu naplruje?
Prinos (Benefit): Jaké vyhody prindsi vase feseni
ve srovnani s jinymi moznostmi? Konkurence
(Competition): Jaké existuji alternativy a v éem je
vase reseni lepsi? Uz béhem této kratké diskuse Ize
pomeérné rychle poznat, jestli ma smysl se projektu
dal vénovat. ZkuSenost s investory ukazuje, Ze
nakonec rozhoduje predevsim tym. Muzete mit
silnou technologii i kvalitné chranéné IF, ale bez
funkcniho tymu projekt zpravidla neuspéje.

| So—



g— Pavel Dolecek
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Ufad ministra pro védu,
vyzkum a inovace

Soucasné usporadani neumozriuje efektivni
koordinaci kli¢ovych aktéri — od MPO, MSMT,
RVVI a MF azZ po jednotlivé agentury. Systém,
ktery by mél logicky vytvaret protivahy, aktéry
spise vzajemné brzdi a zpomaluje rozhodovani.
CoZ je o to vice vidét v kontrastu k objektivnim
vyzvam, které nas i evropsky systém v budoucnu
¢ekaji. Prvnim krokem statni spravy by méla byt
konsolidace vedouci ke zjednoduseni systému
poskytovatell nebo jinymi zplsoby resit tuto
roztristénost. Variantou miZze byt v budoucnu

i vznik specializovaného ministerstva pro vysoké
skolstvi, vyzkum a inovace.

Martin Fusek

Ustav organické chemie
a biochemie AV CR

Soucasnym nastavenim systému smérujeme
k naprosté prdmérnosti. Pokud chceme posu-
nout ¢eskou védu dal, musime zvysit efektivitu

a lépe vyuzit prostredky, které uz v systému jsou.
Podpora excelence ma byt cilena, provazana

s praktickym dopadem a komercnim poten-
cialem. Zakladni vyzkum by mél prochazet
mezinarodnim hodnocenim, které zajisti

Hodnoceni vsak musi zohlednit i schopnost
spolupracovat s aplikacni sférou — jen tak se
stane realnym nastrojem pro strategické
rozhodovani o podpore a smérovani systému.

odbornou nezavislost a srovnatelnost se svétem.

Petr Filipi

Ministerstvo primyslu a obchodu

Vyzkum a vyvoj bude muset v budoucnu fungovat

s omezenéjsimi finanénimi prostredky. O to ddle-
excelenci a projekty s redalnym prinosem. Z pohledu
MPO se jako velmi efektivni jevi voucherova sché-
mata, ktera jsou jednoducha, flexibilni a vstficna

viici Zadateliim. Ve Spanélsku nebo Recku funguji
jednoduché systémy podpory: firma nebo vyzkum-

na organizace prijde s konkrétni potrebou - treba

v oblasti digitalizace nebo vyvoje, vstoupi do

systému, kde jsou pripraveni schvaleni dodavatelé.
Nasleduje rychlé ovéreni a stat nasledné primo

uhradi sluzbu - at uz jde o smluvni vyzkum nebo

jiny typ reseni. Tento pristup vyrazné urychluje cely
proces. Byli bychom radi, kdyby se podobny ?I
mechanismus podafilo nastavit i u nds. Nejdeoto |
sniZovat transparentnost, ale o to, najit formy
podpory, které jsou administrativné jednodussi

a rychlejsi. Debata o novych formach cilené

podpory, véetné mensich, flexibilnich ndstroju jako
jsou vouchery, je proto na misté.

rﬁ" Tomas Herink
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Efektivni spoluprace mezi akademickou
a aplikacni sférou stoji na dlouhodobosti, divére
a odborném zazemi. Nejde o jednorazové
konzultace, ale o hluboké porozuméni oboru,
kontext a o kontinuitu. Skute¢ny pfinos vznika
tam, kde univerzity nejsou jen dodavateli sluzeb,
ale rovnocennymi partnery — ¢asto s vyssi
specializaci ¢i technologickym know-how nez
firmy samy. Nase zkusenost potvrzuje, Ze dlou-
hodobé, koncepcni vztahy prinaseji podstatné
vétsi hodnotu nez izolované zakazky. Prestiz
spolupréace s prumyslem by méla byt posilena

i v ramci akademického hodnoceni — univerzity ji
musi chapat jako kliCovou soucast své mise.

| So—



Michal Hlavacka i Igor Ivan

ot Technologické centrum Praha st Vysoka skola banska -
Technicka univerzita Ostrava

Endowmentovy model muze byt klicovym Jednim z opakujicich se témat ve vztahu akade-
hybatelem systému — univerzita vytvori fond, mické a firemni sféry je rozdilné prostredi
jehoz investiéni vynosy dlouhodobé financuji a s tim spojena odlisna oCekavani. Firmy casto
vlastni vyzkum a vyvoj. Cést téchto vynos( (napf ocekavaji rychlou a praktickou reakci, zatimco
10-25 %) mdZe pravidelné sméfovat do univerzity funguji v jiném reZimu — maji Sirsi
zékladniho vyzkumu, &imZ vznikne stabilni poslani, zahrnujici vyuku i zakladni vyzkum.

Bariérou byva i ,jazykova“ odlisSnost — nejen
terminologicka, ale i v pristupu a motivacich.
Porozuméni komplikuje rozdilny zptisob mysleni.
Proto se nase univerzita cilené profiluje

v oblastech, kde miZe nabidnout Spickovou
expertizu a kde ma strategicka spoluprace
potencial dlouhodobého prinosu. Kli¢em je budovat
partnerské vztahy tam, kde existuje spolecny zajem
a kapacita. Vyuzit Ize i geografickych synergii
daného regionu. Zkusenosti z naseho regionu ale
ukazuji, Ze ani pritomnost silnych primyslovych
partnert automaticky neznamena hlubsi spolupraci
e ve vyzkumu. Vyzkum a vyvoj ma Casto zakladnu

v zahranici, a lokalni pobocky se zaméruji spise na
personalni nebo provozni témata.

— -

a nezavisly zdroj podpory. Zaroven je dilezité
zavést jednoduché nastroje pro zacinajici
inovacni projekty — malé, administrativné
nenarocné podpory, které pomohou ovérit, zda
ma smysl pokracovat smérem k podnikani.
Typickym vystupem takového ,rozhodovaciho”
il projektu miZze byt napriklad ziskani prvniho
zdkaznika. Ideadlni formou financovani je lump
sum platba, ktera cely proces vyrazné
zjednodusuje.
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Martin Jirdnek

Ceska startupova asociace

Cesku dlouhodobé chybi spolecenskd vize. vyzkumnikdm, ale i byznysovym partnerim,
Poslednim skutec¢né sdilenym cilem byl vstup marketérum nebo vyvojardm. Prdvé atraktivni
do EU a NATO - a od té doby uplynulo pres 20 podily mohou prilakat klicové lidi do zacinajicich
let. Zakladni potreby mame naplnéné, neza- firem a zvysit Sance na uspéch. Zaroveri je
meéstnanost je nizkd, systém funguje. potreba posunout debatu i na evropskou uroven
O to dulezitéjsi je znovu si poloZit otazku: Kam - zejména v oblasti kapitalovych trhd. Probiha
chceme jako zemé smérovat? Bez spolecné diskuse o tzv. 28. rezimu a o vétsim zapojeni
ambice a dlouhodobého cile nema smysl mluvit  institucionalnich investor( — penzijnich fondd,

o dalsich strategickych krocich - vize je bank ¢i pojistoven. Cilem je uvolnit kapital
predpokladem jakéhokoli posunu. Soucasti vazany v konzervativnich aktivech a smérovat jej
takové vize musi byt i podpora védeckého do rizikového kapitalu, inovaci a spin-off firem.

podnikani a inovacniho prostredi. Je nutné
dokondit pravni ramec pro zaméstnanecké akcie
(tzv. ESOPYy), aby i védecké tymy zakladajici spin-
offy mohly nabidnout podil ve firmé nejen




Tomas Jungwirth

Fyzikalni dstav AV CR

Klicova je kriticka masa védcd, ale i manage-
mentu, se zkusenostmi ze Spickovych
zahranicCnich instituci, kde panuje autonomie

a ddraz na kvalitu. Pravé tito lidé maji schopnost
pfitahovat dalsi talenty — jak z Ceska, tak ze
zahranic¢i.Samoziejmosti by méla byt oteviena
komunikace a snaha o racionalni spolupraci — at
uz jde o sdileni pristroji nebo spole¢né
programy. Zmeéenu umozni kriticka masa lidi, kteri
se na systém divaji s vili ke zlepSeni, nejen

z pohledu viastnich zajmi

Ivan Pilny

Nezavisly expert

Ke zlepseni inovaéni vykonnosti Ceské republiky
vedou dvé cesty: zamérit se na kvalitu misto
kvantity — tedy zuzit poc¢et podporovanych
oblasti a jasné stanovit priority a hodnotit
investice podle jejich skutecné navratnosti

a zapojit soukromy sektor. Zakladni vyzkum by
mél byt financovan i jako nastroj pro rozvoj
spickovych odbornikli — podpora ma smérovat
do programd, které systematicky produkuji
excelentni védecké kapacity.

-

sl Filip Matéjka
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CERGE-EI

Verejné prostredky by mély smérovat primarné

do excelentniho zakladniho vyzkumu — prave ten
posouva poznani a tvori zaklady budoucich !
technologii. Jeho vysledky se ¢asto projevi az po
letech, a prave proto je klicové investovat

s dlouhodobou vizi. Aplikovany vyzkum ma

naopak vetsi sanci ziskat financovani ze
soukromého sektoru. Zasadni je odstranovat

bariéry, posilovat spolupraci mezi vyzkumnymi

a aplikacnimi tymy a vytvaret podminky, které
motivuji firmy k investicim do inovaci — a talenty

k tomu, aby zlstavaly a rozvijely své napady

pravé zde.
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~ Ondrej Ptagek

Evergreen Advisory

Financ¢ni nastroje by mély byt koncipovany
siroce, podobné jako v programu InvestEU, aby
umoznily Sirsi zapojeni komercnich financnich
instituci a mobilizaci soukromého kapitalu do
oblasti jako je vyzkum, vyvoj a inovace. V Cesku
chybi nastroje bézné v jinych evropskych zemich
- napriklad individualni zaruky, podpora velkych
infrastrukturnich inovacnich projektt nebo tzv.
venture debt, tedy rizikové dluhové financovani
pro rychle rostouci firmy. Jejich zavedeni by
vyrazné rozsifilo moznosti podpory inovaci. Do
této diskuse je vhodné zapojit i Narodni
rozvojovou banku jako aktivniho partnera. Cilem
by mélo byt, aby v budoucnu mohla ¢ast statnich
zaruk smérovat také na financovani vyzkumu

a inovaci.

|



! ERe ' David Stibal
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i&i Prague

Je potreba posilit motivaci vyzkumniki k akci —
vytvorit podminky, aby si lidé rekli: ,Ano, jdu do
toho.” Cilem je motivovat je k tomu, aby své
know-how vyuZili i mimo akademickou sféru. At
uZ jde o zalozeni a rozvoj startupu, nebo o vyvoj
technologie smérem, ktery vyZaduje trh a ktery
umozni jeji licencovani velkému priumyslovému
partnerovi. Inspiraci miZe byt rakousky model,
ktery pomoci grantovych vyzev podporuje
zacCinajici podnikatele v rané fazi: tymy
budoucich startupu ziskaji prostor pro
Zpracovani byznys planu, mentoring a bezpecné
il zazemi pro zalozeni firmy — tedy prostor pro
rozjezd a rdst bez zbytecnych rizik na startu.
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’ Petr Sidlo

Direct People

Jestli vis, co chces délat, vidis cilovou skupinu,
ktera ma problém amas reseni, tak to pojdme
udélat, neztracejme c¢as. Firemni svét je v tomto
ohledu velmi pragmaticky: pracuje v tydennich
cyklech a tlak na vysledky je kazdodenni realitou.
Mdizeme se inspirovat jeho orientaci na ¢asovou
efektivitu, jasné definovany cil a méritelné
vysledky, zejména zisk. To ale nijak nesnizuje
vyznam zakladniho vyzkumu a verejnych investic
do infrastruktury, technologii a unikatniho know-
how. Pravé na univerzitach by mélo vznikat
jedinecné know-how s dlouhodobym dopadem.
Prikladem mdze byt povalecny vyvoj ve
Spojenych statech, kde cilena podpora vyzkumu
vedla ke vzniku prelomovych technologii jako

Petr Strelec

= . Thermo Fisher Scientific

Stdt by mél fungovat strategicky — podobné jako
firma. Znamena to stanovit si jasné priority

a dlouhodobé podporovat oblasti, kde mize
Cesko skuteéné vyniknout. NemiZeme délat
vsechno - jako mensi zemé musime cilené
investovat tam, kde mame sanci byt unikatni.

K tomu je nutné vytvorit stabilni, predvidatelné
prostredi, které umozni planovat v delsim
horizontu. Soucasti strategie ma byt i podpora
zakladniho a tzv. ,blue sky“ vyzkumu — je vsak
treba jasne urcit, jak velkou ¢ast kapacit mu
vénovat. DuleZita je i zména mysleni — tzv.
mindset: misto strachu z chyb je potfeba chapat
neuspéch jako soucast uceni, nikoli jako selhani.
Klicové je také promyslet vyuZitelnost vysledk( —
bez realného trzniho nebo spolec¢enského
dopadu zustane i ten nejlepsi vyzkum bez vlivu.
Bez schopnosti propojit vyzkum s praxi zistane
mnoho dobrych napadt bez dopadu.

LA

radar nebo penicilin. Pokud bude cely systém
nastaven namotivaci smérem ke komercializaci
a generovani skutecné hodnoty — nejen k paten-
tdm na papite — mohou mit verejné investice
vysokou navratnost. Tato navratnost neprijde za
rok, ale v delsim ¢asovém horizontu. Jednim

z klicovych problému technologickych prototypl
je ziskani prvniho zakaznika. V USA tuto roli
Casto sehrava stat — napriklad prostrednictvim
agentury DARPA, ktera marozpocet pfimo na
podporu prototypu. Stat tam nevystupuje jako
posledni, ale naopak jako prvni zakaznik, ¢imz
pomaha projektim ziskat duvéru a dalsi
partnery. Takovy pristup vyrazné zvysuje sanci na
uspésné uplatnéni inovaci. Ktomu bychom méli
smeérovat.




g. Jan Urban
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Ceské vysoké uceni technické
v Praze

CVUT méni pfistup ke komercializaci vysledku
vyzkumu — odklanime se od tradi¢niho modelu
zaloZeného na technologiich a prechazime

k mysleni, které zacina u problému a poptavky.
Neptame se jen ,Co jsme vyvinuli?“, ale ,Jak by
mél vypadat findlni produkt?“ a ,Kde je trzni
mezera?“. Cilem je opustit tradicni schémata a
hledat cesty, které vedou k uplatnitelnosti

a realné hodnoté na trhu. Nejde jen o technologii,
ale o jeji realné vyuziti a schopnost obstat

v konkuren¢nim prostredi. Posouvame se
smérem k uvazovani o produktu, zakaznikovi

a strategii financovani z privatnich zdroju.
Komercializace pro nas neni jen technicky
proces, ale zména mysleni. Vyzkum ma smysl
tehdy, kdyzZ vede k vysledkim, které mohou néco
skutecné zmenit.

Hleddame zplsob, jak preklenout mezeru mezi
opatrnym verejnym financovanim a rizikovym
kapitalem. Cilem je vytvorit alternativni systém
podpory spickovych projekti zaloZeny na
soukromych prostredcich. Inspiraci Cerpa

z americkych endowmentovych fond( - kapital .
se investuje na financnich trzich a teprve vynosy |
slouzi kpodpore vyzkumu. Pokud se tento model
podari nastavit, vznikne stabilni a udrzitelny zdroj
financovani — tzv. ,véény kapital”. Soucasné
rozvijime dva pristupy k inovacim. Prvnim je
bottom-up strategie: vyzkumnici premysleji vice

v duchu ,problém na prvnim misté” — kdo je
zakaznik a co konkrétne resime. Druhym

pristupem je top-down: univerzita identifikuje

trzni prilezitosti, stanovuje si ambicidzni cile

a hleda cestu, jak se knim vyzkumné priblizit.
Typickym prikladem je vyvoj humanoidniho
pecovatelského robota — komplexni vyzvy
vyZadujici multioborovou spolupraci, strategii

a dlouhodobou ambici.

Vladislava Vojtiskova

VédaVyzkum.cz

Védeckovyzkumny systém musi stat na duvére
a odpovédnosti. Misto prekryvajicich se progra-
mu a duplicitniho hodnoceni potrebujeme
zjednoduseni a vzdjemné uznavani procesd.

V malém systému, jako je ten Cesky, je
neefektivni, kdyZ rdzni poskytovatelé podporuji
podobné aktivity — napriklad mezinarodni
spolupraci = s riznym zamérenim i pravidly.
Osvédcenou cestou je prebirani vysledku
kvalitniho hodnoceni, jako v programech ERC CZ
nebo MASH. Divéra v hodnotici mechanismy
prinasi vyssi efektivitu a méla by byt uplatriovana
napri¢ celym systémem - véetné ndstroju jako
jsou danové odpocty na vyzkum.
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